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PHAN I: GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP
l. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Giéi thiéu chung
CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN IN TAI CHINH
- Tén tiéng Anh : FINANCE PRINTING ONE MEMBER COMPANY LIMITED
- Dia chi: 24/115, Tran Cung - P.Nghia Tén - Q.Cau Gidy - TP.Ha Noi.
- Dién thoai : (04) 37555045
- Fax : (84-4) 37.540165
- Ma s6 thué : 0100111225

- Website : http://www.intaichinh.vn

- Email : intaichinhvn@yahoo.com

Chi nhinh Céng ty tai TP H6 Chi Minh
- Dia chi : S6 132- Cong Hoa, P.4 - Q.Tan Binh - TP.H6 Chi Minh
- bién thoai : (84-8) 38.113305 - Fax : (84-8) 38.113319
- Email: fpcbranch@hcm.fpt.vn
Cong ty TNHH MTV In Tai chinh truéc day 1a Cong ty In Tai chinh duoc thanh 1ap theo Quyét dinh
$0 204TC/TCCB ngay 27 thang 4 nam 1993 cua Bo truéng B0 tai chinh véi tén goi ban dau la Nha In
Tai chinh, sau d6 doi tén 1a Cong ty In Tai chinh theo Quyét dinh sb 925TC/TCCB ngay 17 théng 8
nam 1995 ctia B Tai Chinh.

Trong nim 2010, Cong ty da hoan tit viéc chuyén dbi tir DNNN sang Cong ty TNHH MTV va da

dugc cip gidy ching nhan ding ky kinh doanh lan dau s6 0100111225 ngay 18/10/2010 do S¢ Ké

hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cip véi tén goi méi 1a Cong ty TNHH MTV In Tai Chinh.

2. Chirc nang nhiém vu
Cong ty Tai chinh 1a mdt don vi hach toan doc 1ap, tur cha vé tai chinh, vi vay Cong ty co chiic
nang td chirc qué trinh san xuét kinh doanh tir khau mua nguyén vat liéu, san xuét theo don dat
hang dén khau tiéu thy san pham; Pdng thoi quan 1y moi miat hoat dong nhu: Tai chinh ké toan,
luan chuyén hang ho4, diéu hanh cac hoat dong kinh doanh khac néu cé.
Con v& nhiém vy, ngay tir khi méi thanh lap, Cong ty di dé ra nhiém vu 13 in 4n céc tai liéu, ching
tir, biéu mau, s sach ké toan cung c?ip cho nganh tai chinh, thyc hi€n nhiém vu véi Nha nudc,
kinh doanh c6 hiéu qua, sir dung va bao toan ngudn vén Nha nude giao.

3. Co céu to chirc va quan ly

3.1. Co céu td chirc va bd tri nhan sy hién nay:

Ban Giam ddc 04 nguoi

Phong tong hop 25 nguoi


http://www.intaichinh.vn/
mailto:intaichinhvn@yahoo.com
mailto:fpcbranch@hcm.fpt.vn

Phong Ké hoach — Kinh doanh 11 nguoi

Phong Ky thuat 10 nguoi
Phong K¢é toan — Tai chinh 05 nguoi
Phan xudng In 39 nguoi
Phan xuong Hoan thanh 64 nguoi
Chi nhanh H Chi minh 78 ngudi



3.2. So db td chire

SO DO TO CHUC CONG TY TNHH MTV IN TAI CHINH

TONG GIAM POC
v v
PTGD KINH PHO TONG GIAM PHO TONG GIAM PHONG
DOANH POC POC KE TOAN TAI VU
PHONG KE HOACH PHONG PHONG CHI NHANH CONG
KINH DOANH KY THUAT, CHE TONG HOP TY
BAN '
PHAN XUONG IN TO KIEM SOAT
NOI BO
PHAN XUONG

HOAN THANH




4.

Chirc nang nhiém vu cac phong nghiép vu:
Phong Tai chinh ké toan

Chirc ning

Thyc hién nhitng cong viéc vé nghlep vu tai chinh ké toan theo dang quy dinh nha nudc vé chuan
muc ké toan, nguyén tic ké toan...

Huy dong va sir dung vén c6 hiéu qua

Gilip Tong giam ddc vé sir dung von va phan tich cac chi tiéu hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Nhiém vu

Thyc hién chie nang 1.

Ghi chép, tinh toan, phan &nh sé hién c6, tinh hinh luan chuyén va sir dung tai san, vat tu, tién von,
qué trinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh va sir dung von cua Cong ty.

Kiém tra ki bao céo thang, qui, ndm trude khi trinh GD cong ty ki duyét, cac loai béo céo cong no,
tuong trinh thu héi, bang ké cac khoan thu hdi tam tng phai dugc hoan thanh vao ngay 5 cua thang
ké tiép. Bao céo hoan thue gia tri gia tang, thanh toan tién lu'ong, bao cdo vat tu va cac loai can phai
mua thém b sung, mot sb bao cao khac phai hoan thanh vao ngay 10 cua thang ké tiép.

Lép cac bao cao quyét toan qui va cac loai bao cao thng ké, bao céo sir dung hoa don, céc loai bao
céo quyét toan nim va bao cdo cong khai mot sé chi tiéu tai chinh chi yéu truc hoi nghi can bo
cdng nhan vién phai duoc hoan chinh vao ngay 15/2 cta nam ké tiép. Kiém tra s liéu kiém ké vat tu
tai san dinh ki theo nién d¢ ké toan vao thoi diém mot thang mot ciia nam ké tiép, phét hién kip thoi
c4c loai vt tu, tai san thira, thiéu ton dong, bao cao Giam dbc cong ty c¢d bién phap xi Ii.

Thuc hién chie nang 2.

Lap cac ké hoach vay vén dai han, ngan han, trung han, ké hoach tra ng ngan hang theo thoi han vay
trén. Lam céc thu tuc nhap, thanh toan von vay vé xay dung co ban, dau tu thiét bi, xuit cac hoa don
giao hang cho khach hang.

Tham gia 1ap ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tur thiét bi, ké hoach xay dung co ban, xay
dung ké hoach don gia tién luong, xay dung ké hoach khau hao va khau hao nhanh tai san co dinh
theo cac du an dau tu, tham gia vao viéc thanh Ii tai san vat tu cua cong ty.

Thuc hién chite nang 3.

Phé bién chinh sach ché d6 quan ly tai chinh caa nha nuéc vai cac b phan lién quan khi can thiét.

Cung cAp céc so ligu, tai liéu cho viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, kiém tra va phan
tiph hoat dong kinh té tai chinh phuc vu’cérjg tac 1ap va theo ddi ké hoach. Phén tich hoat dong kinh
té duoc hoan thanh vao ngay 20 thang keé tiép cua qui sau.

Phong Ké hoach sin xuit kinh doanh

Chirc nang:

Duy tri, tim kiém phat trién khach hang;
Trién khai cong tac san xuat;

Dam bao day du, kip thoi nguyén nhién vat ligu, phu ting thay thé ciia méy méc thiét bj cho san
Xuat;

Nhiém vu:



Thuec hién chirc nang 1

- Tiép thi mé rong thi truong, 1ap ké hoach phat trién ma rong khach hang cho timg giai doan trinh giam
dbc phé duyét; xay dung va thyc hién cong tac cham soc khach hang;

- Tham gia vao cong tac lap ké hoach chién lugc kinh doanh, cac du an dau tu xay dung co ban, dau tu doi
mai cong nghé thiét bi, chién luoc gin giir khéch hang, thuong hiéu san pham cua Cong ty.

- Tiép khéch hang, tryc tiép tinh gia in véi khach hang, lap bao gi4, khi dwoc khéch hang chap nhan thi lap
hop dong kinh té va gia cong cac san pham in, giao dich tryuc tiép voi khach hang vé yéu cau kinh té, ki
thuat.

- Lién lac thuong xuyén véi khach hang, tao diéu kién thuan loi dé khach hang kiém tra mau mé, san pham
ctia minh, phét hién nhanh nhiing sai hong dé sira chira khac phuc ngay khi hang xuat ra khoi Cong ty
giao cho khach hang khong co sai hong.

- Tham gia dau thau in va cdng tac quan ly chung cua toan Cong ty, truc tiép lap hd so du thau in trén co
so théng tin nim bit qua cac phuong tién thong tin dai ching va thu moi dy thau nhan truc tiép tir phia
khach hang.

- Tuan thu Quy trinh K§ thuat in, trén co s¢ cac yéu t6 kinh té ki thuat, cac yéu cau cua hop dong kinh té
do ky két, tién hanh 1ap lénh san xuat hang ngay, trién khai lénh san xuét téi Phong ky thuat va cac phan
xuong lién quan. Phdi hop chit ché gitra cac phong, phan xudng va cac bo phan tao su dong bo dam bao
dd chinh xac cao.

Thyc hién chirc nang 2

- Lap ké hoach san xuét kinh doanh theo timg ngay, thang, ndm, quy, dén dbc thuc hién theo ding tién
d6 thoi gian cho timg cong doan, an dinh thiét bi san xuat cho ting loai san pham.

- Chiu trach nhiém trudc Tong giam ddc vé tién do san xuat, tinh trang chat luong san pham.

- Hop tac chit ch& vei phong ky thuat, quan déc phan xudng dé kiém tra, giam sat qua trinh san xuat
chat lugng san pham, nhéan lyc, thiét bi, vat tu, 1ap bién ban xt ly sy co ky thuat céng nghé trong
Cong ty.

- Cai tién lién tyc tién do san xuat hang ngdy mot cach khoa hoc, hop Iy, ndng cao chat lwong san
pham, ndng xuat lao dong, giam chi phi san xuat, ha gia thanh san pham, tham gia xay dung don gia
tién luong phu hop véi tirmg cong doan san xuat.

- Khi thdy ning luc san >§uét ctia Cong ty khong dap tng duoc yéu cau giao hang cho khach, phai béo
cao lanh dao kip thoi dé 6 bién phap thué bén ngoai gia cong.

- Diéu dong bé tri phuong tién van tai va cac phuong tién khac tra hang kip thoi cho khach hang va
phuc vu cdng tac san xuat kinh doanh khéac.

- Thuo‘ng xuyén dbi chiéu gitra phiéu xuat vat tu véi 1énh san xuét, véi phong ké toan tai chinh, b4o

€ao Ve so lugng va chit luong san pham, phan anh kip thoi nhitg vuréng méc trong qua trinh diéu
hanh san xuét tai cac cudc hop giao ban hang thang.

Thyc hién chirc nang 3

- Tong hop Vvat tw, phu ting thay thé cua méy méc thiét bj trinh Lanh dao COng ty xem xét va thuc
hién hop dong mua sam;

- Tham muu cho giam déc Cong ty vé ngudn cung cap, vat tu, phuc vu kip thoi cho yu cau san xuat,
dam bao gié ca phu hop vai thi treong chung.



Du trix cac loai vat tu phuc vy san xuat hop ly, Xuat nhap rd rang theo ding yéu cau quan ly cta nha
nude quy dinh. Sap xép kho tang gon gang, ngin nap, nhitng loai vat tu, san pham cham luan chuyén
phai b&o céo kip thoi cho lanh dao Cong ty nam duge dé co phuong phap xir 1y.

Tham gia xay dung Hé théng quan ly chat luong trong toan cong ty (ISO 9001-2000).

Thuec hién cac cong viéc khac theo yéu cau cua Tong Giam doc cong ty.

Phong Tong hop

Chire nang

Thuc hién cong tac quan tri nhan su;
Thuc hién cong tac quan 1y xay dung va dau tu;

Thyc hién cong tac quan tri hanh chinh;

Nhiém vu

Thyec hién chirc nang 1

Gitip Chii tich Cong ty kiém TGP thuc hién quy trinh dé bat, bo nhiém, mién nhiém cac chirc danh
Pho tong GP va Ké toan trudng cua Cong ty.

Gitip Chii tich kiém Tong Giam ddc cong ty thuc hién cong tac dao tao, tuyén dung phét trién nhan
lyc. Thyc hién quy trinh dé bat, bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém can bd tir to trudng san xuat
dén truong cac phong, chi nhanh cong ty.

Lam cac tha tuc hanh chinh dé giup co quan chi quan lam cong tac bd nhi€ém, bo nhiém lai, mién

nhiém, thi hanh ki luat d6i véi can bo 1anh dao thude dién bd chi quan quan li.

Gitp Tong giam ddc Cong ty didu dong, bd tri sdp xép nhan luc toan cong ty phuc vu kip thoi cho

yéu cau san xuat.

Luu trir toan bo ho so can bo nhan vién, cac loai van ban clia nha nudc, cia cac bd nganh ban hanh
va cac tai liéu van ban ho so goc cla cong ty. Lam viéc truc ti€p voi cac doan thanh tra, diéu tra cac

phong vién bao chi khi duge Téng Giam déc cong ty dong y.

D¢ xuat cac bién phap dao tao nang cao trinh do cho toan thé can by cong nhan vién véi 1&8nh dao

cOng ty nham nang cao chat luong can bo cong nhan vién.

Tham khao dinh mirc lao dong, don gia tién lwong, tiéu hao vt tu ctia cic doanh nghiép cung nganh
nghé dé 1am co s& xay dyng dinh mirc lao dong, don gia ké hoach tién lvong mot cach khoa hoc hop
li. Cling véi cac phong chirc ning thuong xuyén xem xét, ra soat, diéu chinh hop 1i don gia tién
lwong cho cac loai san phdm trong céng ty, dinh ki mdi nim mot lan.

T6 chirc xét duyét, nang luong hang nam cho can bo quan 1i, thi nang bac luvong cho cong nhan tryc
tiép san xudt, xdy dung ké hoach qui lwong hang nim cua cong ty trinh cip c6 tham quyén phé
duyét.
Quan Iy lao dong, bién ché, giam sat ngay cong lao dong toan Cong ty.
Tryc tiép soan thao cac van ban lién quan dén cong tac t6 chirc hanh chinh, tham gia vao cac hoi
ddng nang lwong, ki luat, ghi chép theo dbi cac cude hop giao ban, hop 14nh dao cong ty.
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Thuec hién chicc nang 2

Phéi hop vdi cac phong chirc nang tham gia vao viéc lap ké hoach dau tu di mai thiét bi, 1ap hd so
thau va lya chon nha thau theo quy dinh.

Chiu trach nhiém quan 1i cong tac xay dung co ban va sira chira toan bd nha cira thudc cong ty quan
Iy, lam cac thu tyc thuc hién cong tac xay dung co ban mdi theo diing qui dinh ctia nha nudc.

Thyec hién chirc nang 3

Lap ké hoach mua sidm vat tu, vin phOng phém, dung cu phuc vu cho lam viéc, trang bi bdo h¢ lao
dong, dung cu phong chay chira chay, t6 chirc kham strc khoé dinh k& hang nim cho toan thé can bo
cdng nhan vién.

T6 chuc thuc hién cac luat nghia vu quan su, phOng chay chira chay, luat lao dong, luat doanh
nghiép nha nudc, luat khiéu nai td céo, luat hanh chinh, luat thi dua khen thudng clia nha nudc ban
hanh.

Thyc hién nhi€ém vy hanh chinh van thu bao quan st dung con dAu, phat hanh, luu tritr van ban...theo

dung qui dinh cua Nha nudc va cua Téng Giam dbc Cong ty.

T6 chirc quan i, bio dudng thudng xuyén cac phuong tién van tai, dinh muc tiéu hao xing dau hop
i cho ting loai xe 6 t6. Truc tiép diéu dong xe 6 to con phuc vu cong tac cia cac lanh dao Cty va cac
phong ban, cac t6 chic doan thé theo lich ding ky cu thé ciia timg c4 nhan, t6 chic dam bao hop 1y.
Céc loai xe (ké ca xe con va xe tai) néu ding cho nhu cau ca nhan phong TH déu phai trinh TGD ky
1énh diéu dong.

Stra chira kip thoi nhitng hu hong ciia nha cira, vat kién trac cac duong dng nude va cac phuong tién
phuc vu nhu ciu sinh hoat cta toan cong ty. Thudng xuyén kiém tra dinh lugng bita an giita ca, c6
bang tai chinh cong khai ngay treo tai nha an, cai tién niang cao chat luong bira an giita ca va boi
dudng doc hai cho can b cong nhéan vién, phuc vu cap phat cac loai thude thong thudng dé dam bao

suc khoé cho toan thé can by cong nhan vién.

Xay dung cac van ban ndi qui, qui dinh, so két, tong két nhiém vu san xuit kinh doanh hang nim cta
toan cong ty

T6 kiém soat ndi b truc thudc phong tong hop

Chirc nang

Quan ly, gidm sat sb luong san pham, béan san pham, vat tu dic biét (gidy dic chung, muc phét
guang), san pham in hong, ban kém da in,..tuyét doi khdng that thoét.

Bao vé tai san, duy tri ndi quy, quy dinh cong ty.

Nhiém vu

Thyc hi¢n chice nang 1

Cin ctr vao 1énh san xuit cia phong ké hoach, giao gidy tring cho phan xuéng in dam bao chinh xac theo
timg may, ghi chép rd rang day du vao s séch. Khi cac may in xong giao lai cho phan xuéng séch gia
cong, thu lai tat ca nhiing to in hong lap bién ban huy.
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Giam sat toan bo qua trinh in tir khau tao mau dén san pham cubi cuing, thuc hién ding quy trinh huy cac
loai san pham va san pham thira. Phét hién nhiing sai sot, kém chét luong trong qua trinh in, kiém tra cac
loai san phim giao cho khach hang theo dung chiing loai va sb lugng theo ting hop ddng cua khach
hang. Luru trit cAc bién ban va s6 sach theo trinh ty, kém theo Iénh san xuét cua phong ké hoach.

M0 s6 sach theo ddi ghi chép, ddy du rd rang theo ting chung loai vat tu didc biét, san phim va ban san
pham giao cho phan xudng in va phan xuong hoan thanh.

Lap bién ban huy c4c loai san pham hong trong qué trinh in. San pham in thira khi da giao du cho khach
hang, huy cac loai mau san pham, phim céc loai san pham, ban kém sau khi da in xong du sb lwong theo
hop dong. Bién ban huy san pham phai co day du chi ky ghi rd ho tén cia cac thanh vién.

Quan ly, giam sét s6 luong san pham, ban san pham, vat tu dac biét (gidy dac chang, myc phat quang),
san pham in hong, ban kém di in,..néu dé xay ra that thoét phai chiu trach nhiém trudc phap luat.

Thyc hién chie nang 2.

Dam bao truc bao vé 24/24h cic ngay trong tuan, khong dé that thoat vat tu, tai san, san pham, béan san
pham.

Giam sat quy dinh bao mét phan mém thiét ké, bi mat cong nghé, dit liéu, 4n chi ciia Cong ty.

Giam sat toan bo hang hoa, phuong tién, con nguoi ra vao Cong ty.

Thyc hién nhiém vy Bao vé vong trong (truc tiép tai cac phan xuong san xuat). Khi cong nhan vao khu
vuc 1am viéc phai yéu cau dé toan bo tai xach va cac do tu trang tai khu vuc thay quan o, tryuc tiép kiém
tra, kham xét cong nhan khi ra khoi khu vuc san xuét néu thay nghi van.

Kiém tra giam sét viéc thuc hién noi quy, quy dinh chung cua Céng ty. Thyc hién nhitng nhiém vu cu thé
khi duoc 1anh dao COng ty giao truc tiép va nhitng nguoi dugc Tong giam dc Cong ty uy quyeén.

Thuc hién day du cac tha tuc quy trinh va huéng dan cong viéc theo tiéu chuan ISO di ban hanh.

Phong k¥ thuat

Chirc nang

Thuc hién cdng tac thiét ké, ché ban; Luu giit va bao vé bi mat vé phan mém thiét ké, bi mat cong nghé,
céc file dix liéu va hé théng cong nghé thdng tin cua Cong ty.

Chi dao ky thuat trong cac khau san xuat san pham va luu hd so k thuat in;

Quan tri cdng nghé thong tin; nghién ctru (tng dung cdng nghé théng tin phuc vu cong tac kinh doanh,
quan Iy va san xuat;

Nhiém vu

Thyec hién chirc nang 1.

Tu van cho khach hang vé ky thuat, my thuat cia san pham in trén co s¢ cdng nghé hién c6 cia Cong ty.
Tryc tiép thay mat khach hang ky duyét mau in, maket in,... cho cac san phim in lan dau trudc khi san
xuét hang loat; hoac cting khach hang ky mau in (néu khach hang yéu cau va nhiing san pham can thiét
phai ky gitra khach hang véi cong ty).
Can ctr VAo tiéu chuan ky thuat ciia san pham, tu van khach hang vé chiing loai vat tu, nguyén liéu dé
dam bao cac yéu cau vé quy cach, chat luong cta san pham.
Tryc tiép giai quyét nhitng vuéng mac vé ky thuat voi khach hang, dam bao su hai long cua khach hang
vai cong ty va nhiing san pham ciia cong ty.
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Luu gift v bao dam bi mat tuyét dbi vé phan mém thiét k&, bi mat cong nghé, céc file dit liéu va hé thong
cbng nghé thong tin trong pham vi quan ly caa Cong ty. Néu dé 16 bi mat ra ngoai pham vi kiém soat cia
Cong ty phai chiu trach nhiém trudc phap luat.

Thyec hién chirc nang 2.

Can cir Vao yéu cau vé san pham da duoc khach hang chap nhan, dura ra cac yéu cau va céc giai phap ky
thuat dé t6 chirc trién khai san xuét cia timg loai san pham cho cac khau va cac bo phan lign quan.

Yéu cau cac bo phan lién quan thyc hién cac quy dinh vé ky thuat, chat lugng san pham, chung loai vat
tu, nguyén liéu... cua ting loai san pham, dam bao san pham xuét xuong cd chat lwong cao nhét, dap tng
duoc yéu cau cua khach hang.

Xay dung va chi dao toan bo quy trinh k§ thuat: Lap maket, hudng dan chi tiét ki thuat caa tirng loai san
pham cho timg phan xudng, ting khau, tmg bo phan trong quy trinh san xuat.

Kiém tra, giam sat ky thuat trong cac cong doan ciia quy trinh san xuat. Khi phat hién cé sai sot trong qua
trinh san xuat phai ra lénh ngimg san xuét kip thoi. Xac dinh nguyén nhan sai sot, dua ra cac bién phép
xir ly khic phuc sai sot dé tiép tuc san xuét.

Phéi hop chit ché véi cac Phong ban chire ning, Phan xuong SX trong cong ty vé t6 chire, didu hanh san
Xuét hang ngay, dam béao dung tién d6 va chit luong san pham.

C6 quyén phéi hop véi cac b phan lién quan dé xt Iy nhitng su ¢ trong qua trinh san xuat. D& xuét dinh
chi san xuat néu c6 van dé phét sinh gay bat loi cho Cong ty.

C6 quyén ddng y hay khong ddng ¥ vé chét lugng san pham trude khi dong gbi chuyén dén khach hang.

Trinh lanh dao Céng ty ky cac vin ban vé quy trinh san xuét, quy trinh cdng nghé, tiéu chuan chét luong
san pham va cac van ban c6 lién quan dén cong viéc quan ly k§ thuat.

T4 chire quan 1y, Tuu trir toan bo hd so ki thuat, san pham mau da san xuét hozc in thi

Chiu trach nhiém truéc Tong giam dbc Cong ty vé toan bo cac khau ky thuat.

Thuee hién chirc nang 3

Lap ké hoach, quan ly, gidm sat hoat dong bao tri hé thdng c& s ha ting cong nghé thong tin; dé xuat
thay thé, sira chira cac thiét bi; phin mém dam bao cho hé théng cong nghé thong tin dap tng yéu ciu
cong viéc san xuét kinh doanh trinh Lanh dao phé duyét.

Lap trinh tng dung cng nghé ma vach (Bar Code), giam sat k§ thuat san pham ma vach. Nghién ctru, dé
XUt phuong 4n san Xuét, tng dung phan mém phuc vu cong tac quan ly va san Xuét.

Phdi hop véi Phong kinh doanh quan ly, cap nhat va xu Iy thdng tin trang Web Cong ty.
Nghién ctu tng dung c6ng nghé thdng tin vao hoat dong quan ly va san xuét kinh doanh.

Phan anh kip thoi voi lanh dao Cong ty nhiing vin dé vuéng mic thuoc hoic khdng thudc chirc ning,
nhiém vy cia Phong ma khéng giai quyét duoc dé lanh dao Cong ty chi dao giai quyét kip thoi.

Phan xwéng in

Chirc nang

Thuyc hién in cac loai san pham theo lénh san xuat ciia Phong SXKD va Qui trinh ki thuat in cua Phong
K§ thuat.

Tham muu cho Tong Giam déc va Phong Ky thuat vé cac giai phap cong nghé in dam bao chét lugng cia
tat ca cac san pham in
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Nhiém vu
Thuc hién nhiém vu 1.

Cin ctr vao Lénh diéu d6 san xuat, yéu cau ky thuat caa san pham tién hanh in theo dung tién do, thoi
gian, sb lugng, chat lwong san pham,

Thyc hién dang quy trinh k¥ thuat in cua phong Ky thuat, thuong xuyén giam sat chat luong in theo to
mau do phong Ky thuat hoac khach hang ky duyét trén tat ca cac thiét bi, cong doan thudc minh quan ly.
Phan cong nhiém vu cho cac may in, theo doi sat tién do in dam béo tinh dong bo cua san pham va chét
lwong to in. Ghi chép theo ddi chit ché san pham in trén ting may, thyuc hién ché do giao ca theo quy
dinh.

Phéi hop vai cac phong ban, phan xuang thuc hién dong bo thong subt cac nhiém vy duoc giao;

Thuc hién nhiém vu 2.

5.2.

C6 trach nhiém tham gia vai phong Ky thuat vé cac giai phap ky thuat in dam bao chét lugng san pham.

Tham gia 1ap ké hoach san xuét kinh doanh, k& hoach dau tu thiét bi, ké hoach xdy dung co ban, xay
dung ké hoach don gia tién lwong, tham gia vao viéc thanh Ii tai san vat tu ciia cong ty.

Tiép nhan, quan i, sir dung c6 hiéu qua lao dong, vat tu trong san Xuét.

Lap ké hoach du tri vat tw, phy ting may moc thiét bi thay thé chuyén Phong KHSXKD téng hop trinh
Lanh dao COng ty xem xét.

Lap ké hoach va thuc hién bao tri, bao dudng may méc thiét bi san xuat.

Thuc hién cac ndi qui, qui dinh ciia cdng ty va cac tai lidu lién quan dén hé théng quan Ii chat luong.
Ghi chép, thuc hién céc ché d6 bao céo theo yéu cau caa Giam déc.

Thuc hién cac nhiém vu khac theo yéu cau cua Ban giam déc.

e Chinhanh Hé Chi Minh:

Tinh hinh hoat dong va két qua hoat dong san xuit kinh doanh 03 nim truéc c6 phan héa

Hoat dong san xuét kinh doanh chinh ciia Pon vi

In 4n va cé&c dich vu lién quan d&én in;

Ban budn sach, béo, tap chi, vin phong pham:;

Ban budn may mac, thiét bi va phu ting may nganh in;
Ban budn may in, gidy céc loai;

Ban budn kém thanh pham;

Kinh doanh bét dong san;

Xuét nhap khau cac mat hang cong ty kinh doanh

Tinh hinh sin xuét kinh doanh.

Mét s6 mat dat dweoe trong hoat déng Cong ty TNHH MTV In Tai chinh:

Cong ty da khang dinh duoc thuong hiéu trong linh vyc in 4n pham c6 gia, yéu ciu bao mat cao.
V6i may moc nhap khau tir Cong hoa Lién bang D, c4c san pham cia Cong ty dugc cAc ban hang ddnh
gia cao trén thi truong
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5.3.

Cong ty duy tri va la mot dia chi tin cay dé cac co quan chirc ning

Cong ty dd va dang ap dung hé théng quan 1y chét luong ISO 9001:2000. Diéu nay thé hién su cam két
vai khach hang vé chét luong ciing nhur lién tuc cai tién hé thong chat luong phil hop véi thuc té ciia mot
thé gisi dang thay doi.

M@t s6 mit con ton tai trong hoat dgng Cong ty TNHH MTV In Tai chinh:

Vi tinh hinh chung caa nén kinh té dang anh huong dén cac doanh nghiép n6i chung va toan b nganh
in ndi riéng dan dén san luong va ning suit giam so véi cac nam trudc.
Do quy dinh ctia nha nuéc thay doi, mot sb loi thé doc quyén cua cong ty dang mat dan

May moc thiét bi nhap khau tir Cong hoa lién bang Piic, Tay Ban Nha.. v6i nguyén gia I6n trong khi cac
don vi canh tranh nhap khiu may moc cii xuét xi tir Trung Qudc nén Cong ty gip kho khin trong viéc
canh tranh gia dich vu.

Trong cac nam gan ddy cong ty dau tu may moc mai khéng nhiéu dan dén mét s6 dich vu da lac hau va

lang phi nguyén vat liéu dau vao

Két qua san xuit kinh doanh trong nim 2012, 2013 va 9 thang diu nim 2014 trudc khi cd phin

hoa:

Mot s6 chi tiéu (binh qudn) thé hién tinh hinh kinh doanh cia Pon vi trude khi ¢6 phdn hoad theo Bao

cao tai chinh nhuw sau:

Pon vi tinh: dong

Hang muc Nam 2012 Nam 2013 9 thang dau nam
2014
B 1 2 3

Vén nha nuée theo sé sich ké toan 95.658.498.937 | 110.678.497.224 | 152.163.280.724
No vay ngin han: 26.561.046.643 |  24.419.051.862 1.388.890.000
Trong d6: No qua han: - - -
No vay dai han: 13.037.523.595 | 15.277.785.088 |  15.277.770.000
Trong d6: No qua han: - - -
Téng s6 lao dong 245 168 236
Téng tién lwong 22.291.374.710 |  25.827.074.990 | 17.570.916.897
Thu nhép binh quan (ngwoi/nam) 90.985.203 153.732.589 74.453.038
Téng s6 thu 199.440.837.882 | 223.296.709.806 | 149.236.112.490
Téng s6 chi 161.094.438.197 | 188.695.228.636 | 126.601.478.525
Loi nhuin truéc thué 38.346.399.685 | 34.601.481.170 | 21.372.362.326
Nop thué TNDN 9.586.599.921 8.650.370.293 5.115.071.070
Loi nhuin sau thué 28.759.799.764 |  25.951.110.877 |  16.670.442.614
Thué VAT 8.730.234.397 5.471.052.541 6.288.257.720
:z;:ét lgi nhuin sau thué/vén Nha 30,07% 23,45% 10.96%

Nguon: BAo Cdo tai chinh nam 2012, 2013 va 9 thang 2014
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Il - THUC TRANG CUA CONG TY TAl THOI PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

1.

Thuc trang vé tai san c¢6 dinh

Tinh hinh tai san cé6 dinh cia Cong ty theo 56 liéu 56 sdach ké toan tai thoi diém xdc dinh gia tri doanh

nghiép (ngay 30/09/2014) thé hién tém tit & bang sau:

Theo so0 sach

STT | Loai tai san Y O e - .
: Nguyén gia Pa khau hao Gia tri con lai
1 2 3 4 5
A | TSCP PANG CAN DUNG | 304.406.314.753 | 214.869.130.777 |  89.537.183.976
| | Taisan cb dinh hiru hinh | 217.030.427.404 | 157.566.926.235 |  59.463.501.169
1 | Nha cira, vat kién tric 42.449.207.807 | 22.968.004.762 |  19.481.203.045
2 | May moc, thiét bi 160.467.856.669 | 122.851.594.129 |  37.616.262.540
3 | Phuong tién van tai 7.178.793.419 |  5.483.733.269 1.695.060.150
4| TSCP khéc 6.934.569.509 |  6.263.594.075 670.975.434
T Tz‘nj san ¢0 dinh thué Tai
chinh 51.655.038.088 | 40.586.106.000 |  11.068.932.088
11 | Tai sén cb dinh vé hinh 35.720.849.261 | 16.716.098.542 |  19.004.750.719
g | BangiaoveCongty TNHH |15 745 991 55 | 112.745.991.858 -
Mua ban ng
|| Tai sin khong can dung 7.093.975.734 | 7.093.975.734 -
1 | May moc thiét bi 7.093.975.734 | 7.093.975.734 -
Il | Tai san ch thanh Iy 63.166.531.789 | 63.166.531.789 -
1 | May moc thiét bi 62.987.085.989 | 62.987.085.989 -
2 | Thiét bi quan Iy 179.445.800 179.445.800 -
TONG CONG 374.666.822.276 | 285.129.638.300 |  89.537.183.976

Nha cira, vat kién tric:
Tai van phong Cong ty

Nha lam Van phong lam viéc xay dung nam 1992

Nha van phong 1am viéc xay dungj ndm 1999

Nha xudng san xuét sé 1

Nha xudng san xuét sé 2

Nha lién hop san xuét - kho (3 tang)

Nha kho cap 4 chira hop bao bi (sau xuong 1)

Nha dé xe s6 1,2,3 va bé ctru hoa

Hé théng xir Iy nudc thai cong nghiép

Nha kho néi gitra 2 nha chinh
Cau ndi gitra CT1,CT2

Nén duong beton nhya truc chinh

Puong beton nhya canh xuong |
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- San bai xe trung tm (gom ca hé théng cong ranh)
Tai chi nhanh Hé Chi Minh
Tai khu Cong nghiép Tan Binh

- Hé théng nha van phong, nha xuong

- Nhakho vét tu chi nhanh

- Nhabao v¢

- Nhaxe
Tai phuong Cong Hoa

- Nha van phong Chi nhanh

- Heé thong nha xuéng

- Nhaan, bép
May moc thiét bi

- May méc thiét bi duoc Cong ty dau tu phuc vu chii yéu in Hoa don, 4n chi, dé in cac san pham khéac

khong mang lai loi thé canh tranh cho Cong ty.

Phwong ti€n van tai
Tai san la phuong tién van tai cia Cong ty TNHH MTV In Tai chinh dua vao xac dinh gia tri doanh nghiép
bao gom:
Tai van phong Cong ty

- Xe 6t6 ban tai TOYOTA Hiace Van 29S-3550

- Xe 6td du lich 5 chd ngdi TOYOTA 29S-6607

- Xe 0t6 ban tai TOYOTA 29T - 6235

- Xe 6t0 tai(1,4 tan) KIA 29X-7622

- Xe nang hang MITSUBISHI FD-30-ND

- Xe 6t6 Mercedes 29A-97357

- Xe 6t6 Toyota 7chd Fortuna 30X-5501
Tai Chi nhanh Ho Chi Minh

- Xe 6t6 Mitshubisshi L300- VAN

Vin thing nang hang s6 1

- Van thing nang hang s6 2

- Xenang hang SUMITOMO
- Xe 0t6 tai nho Huyndai

- Xe 0t6 7 chd Toyota Fortuner
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2. Thuec trang vé tai chinh, cong ng
Tinh hinh vé tai chinh, cong no ctia Cong ty TNHH MTV In Tai chinh theo sé liéu B&o cao Tai chinh tai thoi
diém xac dinh gia tri doanh nghiép ngay 30/09/2014 nhu sau:

% Cac khoan phai thu

30/09/2014
TT Khoan muc
Gia tri Qua han
1 Phai thu khach hang 32.795.726.654 -
2 Tra trudc cho ngudi ban 18.734.878.261 -
2 Céac khoan phai thu khac 99.801.427 -
Cong 34.095.344.165 -
% Cac khoan phai tra
30/09/2014
TT Khoan muc P -
: Gia tri Qua han
1 Vay va ng ngin han 1.388.890.000 :
2 Phai tra nguoi ban 13.464.317.532 5
3 Ngudi mua tra tién trudc 27.469.327.247 -
4 Thué va cac khoan phai nop Nha nudce 2.002.968.522 -
5 Phai tra can b9, cong nhén vién 1.449.155.379 -
6 Chi phi phai tra 232.400.000 -
7 Céc khoan phai tra ngan han khac 420.129.177 -
8 Quy khen thudng, phiic loi 3.926.475.427 -
9 Phai tra dai han khac 740.160.000 -
10 Vay va ng ngan han 15.277.770.000 -
< Ngudn von, quy
TT | Khodn muc So tién
1 | Vén dau tu ctia chu s hitu 110.621.321.904
2 | Quy dau tu phat trién 32.014.140.400
3 | Qily hd tro sap xép doanh nghiép 9.527.818.420
Cong 152.163.280.724
Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép thang 09/2014
3. Thuec trang vé dat dai dang sir dung:
Dién tich cac khu dat Don vi hién dang quan 1y, sir dung nhu sau:
. Dién tich
STT Lo dat (m2)
L6 dit tai L6 3-16 duong sé 13, Khu cong nghiép Tan Binh, TP. H6
1 S 6.047,0
Chi Minh
Lo dat tai s6 132 duong Cong Hoa, phuong 4, quan Tan Binh, TP. HO
2 S 2.959,1
Chi Minh
3 L6 dat tai SO 24, ngd 115 Tran Cung, phuong Nghia Tan, quan Cau 6.653.5

Gidy, thanh phd Ha Noi
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Lo dat tai L6 3-16 dwong sé 13, Khu cong nghiép Tan Binh, TP. H6 Chi Minh: Cong ty thyc hién nhan
chuyén nhugng tir Cong ty CP Co khi dién Lit Gia theo Hop dong chuyén nhuong Quyén sir dung dat va tai
san gin lién véi dat s6 01/2008/CNQSDD&TS/LG-INTC ngay 05/12/2008: thdi han dugce sir dung dén ngay
17/06/2047. Cong ty da thuc hién sira chira, cai tao lai vin phong, nha xudng tir ndm 2010 va giao cho Chi
nhanh st dung. Hién tai, Chi nhanh dang str dung lam Vian phong Chi nhanh, Xuéng san xuat va Nha kho.

L6 dat tai s6 132 dwong Cong Hoa, phwong 4, quian Tan Binh, TP. H Chi Minh: Cong ty da duoc cép
Gidy chimg nhan quyén sir dung dat, quyén sir hitu nha & va tai san khac gin lién v6i dat ngay 15/08/2011.
Thoi han st dung: 50 nam ké tir ngy 24/03/2006. Ngudn goc sir dung: Nha nude giao déat ¢6 thu tién st
dung dét theo Quyét dinh sé 1310/QD-UBND ngay 24/03/2006 va Quyét dinh sb 1604/QD-UBND ngay
08/04/2010 cia UBND Thanh phé Ho Chi Minh. Hién tai, tai san trén dat bao gom: toa nha vin phong cho

thué 8 ting, mot nha xudng san xuit khong sir dung, mot nha in + bép khong sir dung.

L6 dat tai s6 24, ngd 115 Tran Cung, phudng Nghia Tan, quian Ciu Gidy, thanh phé Ha Ngi: Cong ty
dugc Bo Tai chinh cp dét theo Gidy uy quyén st dung dit sb 257b TC/VP ngay 05/04/1985 giao dit cho
Nha in Tai chinh (nay 12 Céng ty TNHH In Tai chinh) dé xay dung nha xudng véi dién tich 6.653,5 m2.
Dién tich hién tai theo Ban d hién trang do Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Khao sat va do dac Ha Noi lap
thang 5 ndm 2012 (da dugc xac nhan cua So Tai nguyén va Moi truong Ha Noi ngay 08/08/2012 va UBND
Phuong Nghia Tan ngay 10/12/2012) 1a 5.160,1 m2. Hién tai, tai san trén dat dang sir dung bao gém: Toa
nha vin phong Cong ty, Nha xudng san suit, Nha kho, Nha xe va san béi.

4. Thyec trang vé lao dong

Tai thoi diém ngay 20 thang 04 nam 2015 (thoi diém phé duyét gié tri doanh nghiép), tong sb can bd cong

nhén vién ¢6 tén trong danh sach thudng xuyén ctia Don vi la 229 nguoi, co cau nhu sau :

Tiéu chi S6 lwgng nguoi

|- Theo trinh d¢ lao dong 229
- Pai hoc va trén dai hoc 47
- Cao dang 9

- Trung cip 79
- Cong nhan ky thuat 80
- Lao dong khac 14
I1 - Phén theo Hop dong lao dong 229
- Hop dong khong xac dinh thoi han 225
- Hop dong thoi vu 4

111 - Phan theo giéi tinh 229
- Nam 119
- Nir 110

Danh sach lao dong tai thoi diém phé duyét gid tri doanh nghiép (c6 phu luc dinh keém)
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Céc td chirc doan thé gom:
4.1. Pang bo
Chi bo Cong ty TNHH MTV In Tai chinh tryc thudc Pang ty Bo Tai chinh; tong sé dang vién thudc Chi bo

la 74 dang vién. Chi bo Cong ty TNHH MTV In Tai chinh nhiéu ndm lién dugc cong nhan 14 “Té chirc co s¢
bang hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao”.

4.2. Poan thanh nién

Chi doan thanh nién Céng ty TNHH MTV In Tai Chinh dén thoi diém lap phuong 4n ¢ phan hoa: Doan
thanh nién Cong ty truc thudc Poan Thanh nién Bo Tai chinh, c¢6 tit ca 40 doan vién, trong d6 c6 01 doan
vién nit. Chi doan thanh nién Céng ty TNHH MTV In Tai chinh nhiéu nim duoc cong nhan xép loai “Poan
thanh nién viing manh, Xuét sic”.

4.3. Coéng doan co s&

Cong doan co so Cong ty TNHH MTV In Tai chinh dén thoi diém 1ap phwong an c6 phan hoa cé tat ca 236
thanh vién. Cong doan co s& Cong ty TNHH MTV In Tai chinh nhiéu nim lién dugc cong nhan 1a “Céng

doan co so vitng manh, xuat sac”.

5. Nhitng van dé can tiép tuc xir ly

Cong ty da thuc hién quyét toan thué hét nam tai chinh 2013. Cong ty s& thuc hién kiém tra, quyét
toan cac khoan phai nop Ngan sach Nha nudc (cac loai thué, tién thué dat..) voi co quan thué tai
thoi diém chinh thic chuyén sang Cong ty c6 phan.

Déi voi khu dat tai S6 24, ngd 115 Tran Cung, phuong Nghia Tan, quan Cau Gidy, thanh phé Ha Noi Cong
ty tiép tuc hoan thién ho so dé lam hop dong thué dat 1au dai.
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.
1.

PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA

CO SO PHAP LY PE XAY DUNG PHUONG AN

Co siv phép Iy

Cin cr Luat Doanh nghiép s6 60/QH11/2005.

Cin ctr Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc
thanh cong ty c¢6 phan.

Cin ctr Nghi dinh sb 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 v& viéc stra dbi mot s diéu Nghi dinh sé
59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011.

Théng tu sb 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 ciia Bo Tai chinh hudng dan xir 1y tai chinh va xac dinh
gié tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢o phan theo
quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu;

Cin cir Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH cua By Lao dong Thuong binh va Xa hoi vé viéc huéng
dan thyc hién chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cua
Chinh pha vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cong ty ¢b phan.

Cin ctr Nghi dinh sb 91/2010/ND-CP ngay 20/08/2010 ciia Chinh phu v& chinh sach dbi véi ngudi lao
dong doi du do sap xép lai cong ty Nha nudc;

Cin ctr Thong tu sb 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 ctua Bo Lao dong — Thuong binh va X4
hoi husng dan thi hanh mot sé diéu cua Nghi dinh s6 91/2010/NB-CP ngay 20/08/2010 ciia Chinh phu
vé chinh sach ddi v6i nguoi lao dong doi du do sap xép lai cong ty Nha nudc;

Cin cir Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh vé viéc huéng dan béan ¢
phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir c6 phan hoé cua cac doanh nghiép 100% vén Nha Nudgc thuc
hién chuyén ddi thanh Cong ty C6 phan;

Cin ctr Quyét dinh s 3283/QD-BTC ngay 31/12/2013 ciia Bo truong Bo Tai chinh vé viéc phé duyét ké
hoach ¢6 phan hoa Céng ty TNHH MTV In Tai chinh;

Cin ctr Quyét dinh s6 1172/QD-BTC ngay 28 thang 05 nim 2014 vé viéc thanh 1ap Ban chi dao va T6
gilp viéc ¢6 phan hoa Céng ty TNHH MTV In Tai chinh;

Cin ctr vé Quyét dinh s6 720/QD-BTC ngay 20 thang 04 nim 2015 cua Bo truong Bo Tai chinh vé viéc
phé duyét gia tri doanh nghiép cua Céng ty TNHH MTV In Tai chinh;

Cin ctr Hop dong tu van s6 78/2014/DVDG-AASC.KT7 ngay 02 thang 07 nam 2014 giita Cong ty
TNHH MTV In Tai chinh va Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC Vé viéc Tu van xéac dinh gia tri
doanh nghiép va tu van lap phuong an ¢ phan hda.

Sw can thiét cé phan héa

Cong ty TNH MTV In tai chinh - Pon vi truc thugc Bo Tai chinh, dugc thanh lap ngay 05 thang 03 nam
1985, do Bo truong Bo Tai chinh ky quyét dinh. Vi hoat dong chia yéu 14 in 4n cAc loai 4n chi c6 gid tri,
cé4c loai bién lai, hoa don tai chinh, tem thué biéu mau... ngoai ra Cong ty ciing in an thém céc loai sach
bao, tap chi, lich, hop, va cac tai liéu khéc tuy nhién sé Iugng khéng nhiéu. Tir nim 2013 do chinh sach
nha nudc thay doi, viéc in hoa don, cac an chi c6 gia khdng con in tap trung ma dugc ma rong nén cong
ty dan mat loi thé trong kinh doanh.
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- Céc phuong tién, thiét bi phan I6n phuc vu in hoa don va cac 4n chi c6 gia. Ngoai ra cac may moc da dau
tu tir nhidu nam trudc hién tai da hét khau hao va phai thay thé sira chura thudng xuyén... Do vay Cong ty
gap nhiéu khé khan khi canh tranh véi cac ddi thu khi thyuc hién cac hop dong In céc loai séch béo, tap
chi, lich, hop, va cac tai liéu khac

- Co cAu to chtrc by may va lao dong con cong kénh, chura dat két qua cao trong qua trinh hoat dong.

Tir cac co s& néu trén nén viéc chuyén mo hinh don vi sang cong ty c6 phan theo chii truong ctia Chinh
pha, Bo Tai chinh tao diéu kién don vi ¢6 sy thay doi co ban tir hinh thiic, ban cht, tao diéu kién Cong ty
dé mo rong thi truong, tao ngudn von dé kinh doanh, dau tu phuong tién, thiét bi phuc vu san xuét, canh
tranh vai cac ddi tac, thay doi co ban cong tac hach toan ké toan va co diéu kién dé phat trién, nang cao
thu nhap cén bo cong nhéan vién trong toan Cong ty.

3. Hinh thitc c6 phan héa
Theo quy dinh tai Muc 2, Diéu 4, Chuong I, Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011
cua Chinh phu V& viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty ¢6 phan. Cin cir theo
quy dinh tai Quyét dinh s6 37/2014/QP-TTg ngiy 18 thang 6 nim 2014 cua Thii tuéng Chinh phu va
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, don vi lya chon hinh thic ¢6 phan héa: 1a Ban mot phan vén
nha nudc hién cd tai doanh nghiép.

4. Muc tiéu ¢ phan hoa
Thuyc hién muc tiéu caia Chinh phir duoc ghi rd trong Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cua
Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cdng ty ¢6 phan, muyc tiéu ¢ phan
hoa ciia Cong ty TNHH MTV In Tai chinh gom:

- Chuyén hinh thtrc s& hiru tir Cong ty TNHH MTV nha nudc nam giit 100% vén diéu I¢ thanh Cong ty ¢b
phan da s hitu, tao su thay doi cin ban vé& phuong thirc quan ly, timg bude dau tu d6i mai cdng nghé,
phét trién quy mo, nang cao ning luc tai chinh, ning lyc san xuét kinh doanh nham nang cao hiéu qua
hoat dong khi chuyén sang mé hinh cong ty ¢6 phan.

- Huy dong vén nhan rdi ciia can bo cong nhéan vién trong don vi hién nay, cac ca nhan, t6 chic kinh té dé
dau tu phat trién, mo rong pham vi hoat dong trong nhiéu linh vuc nhim ting doanh thu, ting loi nhuan
va phét trién 6n dinh trong twong lai v6i phuong chdm: “Duy tri cdc mat hoat déng truyén théng +
Phat trién bén vitng + Tdng thu nhap”.

- Nang cao vai tro 1am chi that s, gén chat trach nhiém, cong viéc va quyén loi cia cd dong, tao dong luc
thiic day trong cong tac didu hanh, quan ly san xuat kinh doanh c6 hiéu qué, nang cao thu nhap ciia nguoi
lao dong, ciiacd dong va gop phan ting trueong kinh té dat nudc.

5. Diéu kién thuin lgi dé c6 phan héa

- Puoc su quan tam, chi dao tryc tiép caa Bo Tai chinh

- Co cdu tb chuc hién tai ciia Cong ty TNHH MTV In Tai chinh tuong d6i phii hop vai quy mé hoat dong
kinh doanh dugi mé hinh cong ty co phan.

- Lanh dao Céng ty d co su chuan b tich cuc vé mat tu tuong, t6 chirc & qué trinh ¢ phan hoa dién ra
thuan loi va thanh cong, dong thoi cong tac tuyén truyén, pho bién chu truong, chinh sach ctia Nha nuéc
vé ¢b phan hoa cho CBCNV di duoc thuc hién .

- Toan thé can bo cong nhan vién cua Cong ty tir Ban lanh dao dén nhan vién déu thé hién sy dong thuan
trong viéc ¢ phan hoa Cong ty, san sang tham gia gép von ¢ phan.
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6. Gia tri thuc té doanh nghiép dé cé phan héa
A. Cin ctr vao Quyét dinh s6 720/QD-BTC ngay 20 thang 04 nim 2015 cua Bo truong B Tai chinh vé viée
phé duyét gi4 tri doanh nghiép ctia Cong ty TNHH MTV In Tai chinh (thoi diém ngay 30/09/2014) va Ho
so tu van xéac dinh gia tri doanh nghiép dé ¢ phan hoéa tai thoi diém 30/09/2014 cua Cong ty TNHH
MTV In Tai chinh gia trj thuc té cu thé nhu sau:
TT TEN TAI SAN THEO SO KT | DANH GIA LAI CHENH
: LECH

1 . _ 2 3 4 5
A | TAI SAN PANG DUNG (I+II+III+1V) 218.534.874.008 276.451.524.751 | 57.916.650.743
I Tai san ¢ dinh va dau tw dai han 90.109.435.388 115.734.922.922 | 25.625.487.534
1 Tai sin co dinh 89.802.490.612 114.850.203.885 | 25.047.713.273
a. | Tai san co dinh hitu hinh 59.463.501.169 84.511.214.442 | 25.047.713.273
- Nguyén gia 217.030.427.404 223.798.728.942 6.768.301.538
- | Khdu hao lup ké (157.566.926.235) | (139.287.514.500) | 18.279.411.735
b. | Tai san co dinh v6 hinh 19.004.750.719 19.004.750.719 -
- Nguyén gia 35.720.849.261 35.720.849.261 -
- | Khdu hao luy ké (16.716.098.542) | (16.716.098.542) -
c. | Taisan cb dinh Thué tai chinh 11.068.932.088 11.068.932.088 -
- Nguyén gia 51.655.038.088 51.655.038.088 -
- | Khdu hao luy ké (40.586.106.000) | (40.586.106.000) -
d | Chiphi XDCB d¢ dang 265.306.636 265.306.636 -
2 Tai sdn dai han khdc 306.944.776 884.719.037 577.774.261
Il | Taisan ngén han 128.425.438.620 130.957.448.166 2.532.009.546
1 Tién 37.469.274.777 37.469.275.230 453
Tién mat ton quy 519.715.047 519.715.500 453
b. Tjén guri ngan hang (bao gom ca tuong duong 36.949.559.730 36.949.559.730 -

1en

2 ;)23 tw tai chinh ngdn han 7.345.760.000 7.345.760.000 -
3 | Cdc khodn phdi thu 49.098.397.249 51.630.406.342 2.532.009.093
4 | Hang ton kho 32.898.384.354 32.898.384.354 -
5 Tai sdn ngiin han khdc 1.613.622.240 1.613.622.240 -
111 | Gia tri lgi thé kinh doanh ciia doanh nghiép - 29.759.153.663 | 29.759.153.663
B | TAI SAN KHONG CAN DUNG - - -
I Tai sdn dai han - - -
1 | Tai sdn co dinh - - -
a. | Nguyén gia 7.093.975.734 7.093.975.734 -
b. | Gia tri hao mon Iy ké (7.093.975.734) (7.093.975.734) -
C | TAI SAN CHO THANH LY - - -
I Tai sdn dai han - - -
1 | Tai sin co dinh - - -
a. | Nguyén gia 63.166.531.789 63.166.531.789 -
b. | Gié tri hao mon liiy ké (63.166.531.789) | (63.166.531.789) -
Il | Taisén ngin han - - -
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TAI SAN HINH THANH TU QUY KT, PL

TONG GIA TRI TAI SAN CUA DN
(A+B+C+D)

218.534.874.008

276.451.524.751

57.916.650.743

TONG GIA TRI THU'C TE CUA DN (MUC
A)

218.534.874.008

276.451.524.751

57.916.650.743

El

NOQ THU'C TE PHAI TRA

66.371.593.284

75.899.411.704

9.527.818.420

E2

NGUON KINH PHI SU NGHIEP

TONG GIA TRI THU'C TE PHAN VON NHA
NUOC TAI DOANH NGHIEP (A-[E1+E2])

152.163.280.724

200.552.113.047

48.388.832.323

(Trich ho so xde dinh gié tri doanh nghiép tai 30/09/2014 dé cé phan héa)

1. Taisan dang ding (tinh vao gia tri doanh nghiép c6 phin héa)

Gia tri thuc té tai san dang dung ctia Cong ty TNHH MTV In Tai chinh x4c dinh lai tai thoi diém
30/09/2014 14 276.451.524.751 dong.

(Bang chit: Hai tram bay muoi sau ty, bon tram nam muwoi mot triéu, nam tram hai muoi tw nghin, bay
tram nam muoi mot dong)

Trong do:

Gia tri phan von ciia Nha nude tai Doanh nghiép 1a: 200.552.113.047 dong.

(Bang chit: Hai tram ty, nam tram nam muoi hai triéu, mot tram mwoi ba nghin, khong tram bon muoi
bay dong)

Chi tiét xac dinh lai gia tri doanh nghiép nhu sau:

Gia tri thyc té phan vén nha nudc tai doanh nghiép theo s6 ké toan 1a:

Gi4 tri thue té phan von nha nudc tai doanh nghiép theo danh gia lai la:

Chénh léch tang:

2. Tai san c6 dinh khong cin ding

Nguyén gia
May méc thiét bi 7.093.975.734
Téng 7.093.975.734

3. Tai san c6 dinh cho thanh ly

Nguyén gia

May moc thiét bi 62.987.085.989
Thiét bi quan ly 179.445.800
Téng 63.166.531.789

Hao mon liy ké
7.093.975.734
7.093.975.734

Hao mon liiy ké
62.987.085.989
179.445.800
63.166.531.789
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I1- NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA

1.

Hinh thic cé phan hoa

Theo diéu 4 Nghi dinh 59/2011/NDP — CP ngay 18/07/2011 cua Chinh pha vé viéc chuyén doanh nghiép
100% vé6n nha nudc thanh cdng ty ¢b phan ¢ quy dinh cac hinh thic ¢6 phan héa nhu sau:

a- Giir nguyén von nha nudc hién cé tai doanh nghiép, phéat hanh thém ¢ phiéu dé tang von diéu lé.
b- Bé&n mot phan vén nha nudc hién c6 tai doanh nghiép hodc két hop vira ban bot mot phan von nha

nudéc vira phat hanh thém co phiéu dé tang vén diéu Ié.

c- Bé&n toan by von nha nudce hién co tai doanh nghiép hoac két hgp vira ban toan bd von nha nude vira

phat hanh thém c6 phiéu dé ting Vén dicu 1é.

Cin cir vao dic diém tinh hinh thuc té cua Cong ty TNHH MTV In Tai chinh, Cong ty lya chon hinh thic ¢6
phan hoa theo khoan 2 diéu 4 Nghi dinh 59/2011/ND-CP cua Chinh phua vé chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nudc thanh cong ty ¢o phan, cu thé Cong ty “Ban mét phan vén nha nieéc hién c6 tai doanh nghiép hogc
két hop vira ban bot mét phan vén nha nuéc vira phat hanh thém cé phiéu dé tang von dieu 18.”.

2.

2.1.

2.3.

Thong tin doanh nghiép cé phan

Tén goi, dia chi cia Cong ty co phan

Tén Congty : CONG TY CO PHAN IN TAI CHINH

Tén giao dich quéc té: FINANCE PRINTING JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit quoc té : ITC

Tru s¢ dang ky ctia Cong ty 1a: 24/115, Tran Cung - P.Nghia Tan - Q.Cau Gidy - TP.Ha Noi.
Dién thoai : (04) 37 555 045

Fax : (84-4) 37.540 165

. Nganh nghé kinh doanh Céng ty.

Sau khi ¢ phan hoa ngoai nganh nghé truyén théng Cong ty mé thém mot s nganh nghé kinh doanh
nham da dang hod hoat dong kinh doanh cuy thé 1a:

In 4n va céc dich vu lién quan dén in;

Ban buédn sach, bao, tap chi, vin phong pham;

Ban budén may moc, thiét bi va phu ting may nganh in;
Béan budn may in, gidy cac loai;

Bén budn k&m thanh pham;

Kinh doanh bét dong san;

Xuit nhap khau cac mat hang cong ty kinh doanh

Hinh thirc phap ly:

Sau khi ¢6 phan hoa, Cong ty In Tai chinh s& hoat dong dudi hinh thirc Cong ty c6 phan, trong d6 Nha nudc

ndm gitt 49% von diéu 18, hoat dong theo Luat Doanh nghiép ciia Qudc hdi nude Cong hoa xa hdi chu nghia
Viét Nam, s6: 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005.
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3. Quyén han va nghia vu ciia Cong ty

3.1. Quyén han caa Cong ty
- Puoc tiép tuc ké thira cac quyén va loi ich hop phap cua Cong ty TNHH MTV In Tai chinh chuyén sang.
- Cbng ty ¢6 quyén ty chii vé quan ly san xut kinh doanh.
- Cbng ty c6 cac quyén vé quan ly tai chinh.

3.2. Nghia vu cia Cong ty

- (Cbng ty cb nghia vu quan ly cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty theo quy dinh cia diéu 16 va
quy dinh cta phéap luat.

4. Gi4 trij thyc té doanh nghiép dé cé phan hoa

Cin ctr Quyét dinh s6 720/QD-BTC ngay 20/04/2015 cua Bo truong Bo Tai chinh vé viéc phé duyét gia tri

doanh nghiép ciia Cong ty TNHH MTV In Tai chinh va Ho so tu van xac dinh gia trj doanh nghiép dé cb

phan hoa tai thoi diém 30/09/2014 ciia Cong ty TNHH MTV In Tai chinh két qua cu thé nhu sau:

Gi4 tri thyc té tai san dang ding ctua Cong ty TNHH MTV In Tai chinh xéac dinh lai tai thoi diém 30/09/2014

la 276.451.524.751 dong. (Bang chir: Hai tram bdy muwoi sdu ty, bon tram ndm mwoi mot triéu, nam trdam

hai mwoi t nghin, bay tram ndm mieoi mot dong).

Trong do:

- Vén Nha nu6c dé ¢b phan hoa: 200.552.113.047 dong

- Tai san khong can dung: Nguyén gia 7.093.975.734 dong, Gia tri hao mon lity ké 7.093.975.734 dong,
Gia tri con lai 0 dong

- Tai san cho thanh ly: Nguyén gia 63.166.531.789 dong, Gia tri hao mon lily ké 63.166.531.789 dong,
Gid tri con lai 0 dong.

5. Von diéu & Cong ty Cd phan va loai cé phan, phwong 4n phat hanh

Cin ctr theo tinh hinh san xuat kinh doanh thyc té, theo két qua xac dinh gié tri doanh nghiép. Bé thuc hién
SXKD binh thuong ddng thoi dam bao duoc quyén lgi ciia cac ¢6 dong, cling nhu quan ly, phat trién duoc
ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh sau khi chuyén sang cong ty ¢ phan, Cong ty dé xuat
Vén diéu Ié cua Cong ty cd phan duoc co cdu nhu sau:

. Vén diéu Ié Cong ty c6 phan 200.000.000.000 dong
. Ménh gia mot co phan 10.000 dong
. S6 lugng c6 phan phét hanh lan dau: 20.000.000 ¢ phan
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5.1. Co cau vén diéu lé:

£ S6 cb i e A Ty 1é

TT Doi twgng phin Gia trj (dong) (%)
1 C6 phan nha nudc nim giir 9.800.000 | 98.000.000.000 | 49,00%
2 C6 phan ban cho CBCNV 751.700 |  7.517.000.000 | 3,76%

C6 phan ban wu dii cho CNV theo
nam cong tac (danh sach kém theo)

Cod phéfm ban wu dai cho CBCNV
cam két (danh sach kém theo)

C6 phan ban cho CBCNV cam két
a. o ia- N 9 - - | 0,00%
lau dai (chuyén gia gidi) 500cp/nam

C6 phan ban cho CBCNV cam két

2.1 343.700 3.437.000.000 | 1,72%

2.2 408.000 4.080.000.000 | 2,04%

0
b | 2y dai 200cp/nam 408.000 |  4.080.000.000 | 2,04%
3 Co phan ban cho Nha dau tu chién i | 0,00%
luoc
4 C6 phan ban dau gia cong khai 9.448.300 | 94.483.000.000 | 47,24%

Cong 20.000.000 | 200.000.000.000 | 100%

5.2. Loai co phan:

- Tét ca c6 phan cua Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 14 ¢6 phan phd thong va c6 phan wu dai (s6 ¢d phan
vu dai cho ngudi lao dong mua thém duge chuyén do6i thanh ¢ phan phd thong sau khi két thuc thoi
gian cam két).

- Céc hoat dong mua, ban, chuyén nhuong, thira ké cb phﬁn dugc thuc hién theo quy dinh cua biéu 1¢
cong ty ¢d phan va va cac van ban phap luat khac c6 lién quan.

5.2.1. C6 phén wu dii cho nguoi lao dong
Co phan wu ddi cho nguwoi lao dpng:

Hinh thirc sau: S6 ¢6 phan CBCNV trong Cong ty mua theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu dugc tinh 12 100 c6 phan cho 1 niam lam viéc trong khu vuc
Nha nudc, gid ban co phan cho ngudi lao dong trong truong hop nay bang 60% gia dau thanh cong thap
nhit.

Danh sach nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép:
229 nguoi (danh sach kém theo).

~ SO ngudi dang ky mua cd phan wu dai: 225 nguoi.
— S6 lao dong khong dang ky mua ¢ phan wu dai: 0 ngudi.
~ Téng s6 nam cong tac: 3.437 nam.

— S6 ¢6 phan wu dai ngudi lao dong dang ky mua la 343.700 ¢ phan chiém 1,72% vén diéu 1& (c6 danh sach
nguoi kem theo),

- Gi4 ban: bang 60% gia d4u thanh cong thap nhat.
— Thoi gian thyc hién: Sau khi hoan thanh du gi4 ¢ phan ra bén ngoai.

26



Co

phan bdn wu dii cho CBCNV theo thoi gian cam két lam vige ldau dai tai Cong ty c6 phan trong thoi

han it nhit 3 nam.

Tiéu chi xac dinh: Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén ctia don vi tai thoi diém cong bd
gia tri doanh nghiép c¢b phan hoa, thudc ddi twong doanh nghiép can sir dung va co cam két 1am viéce lau dai
cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 nam (ké tir ngay doanh nghiép duoc cip Gidy ching nhan ding
ky doanh nghiép lan dau) s& duoc mua thém c6 phan vu dai theo quy dinh sau:

C6 kinh nghiém lam viéc tai cong ty it nhat 3 nam

Khoéng vi pham ky luat cta cong ty trong 02 ndm qua

C6 trinh d6 chuyén moén nghiép vu tot nghiép tir dai hoc tré 1én dbi voi cac vi tri Ban Giam ddc; Truong,
pho cac phong, xi nghiép, doi.

Tiéu chi ding ky mirc mua thém c6 phan wu dai:

Mua thém 200 ¢6 phan/01 ndm cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép ¢ phan nhung khong qua 2.000 co
phan/01 ngudi lao dong.

Céc vi tri Ban Giam ddc; Trudng, pho cac phong, xi nghiép, doi (tét nghiép tir dai hoc tré 1én) mua thém
500 c¢b phan/01 nam cam két 1am viéc tiép trong Cong ty c6 phan nhung khong qua 5.000 ¢ phan/01 ngudi
lao dong.

- Danh sach ngudi lao dong cam két 1am viéc 1au dai tai Cong ty: Tong s6 c¢b phan mua theo cam két 1a 408.000
6 phan chiém 2,04% von diéu 1& (c6 danh sach kém theo).

- Gia ban: Bang gi4 ban thanh cong thap nhét cho cac nha dau tu.

- Thoi gian thuc hién: Sau khi hoan thanh ban du gia cho nha dau tu bén ngoai.

5.2

2. CO phan ban cho nha diu tu chién lwoc:

Céng ty khéng c6 nha dau twe chién lwoc tham gia mua cé phan.

5.2

5.3.

3. Co phan ban diu gia ra bén ngoai:
Tong s6 c6 phan thuc hién ban dau gia ra bén ngoai nhu sau :
T chirc ban dau gia 9.448.300 c6 phan v4i ménh gia 1a 10.000 ddng cho cac nha diu tu bén ngoai,
chiém 47,24% vén diéu 1é cong ty co phan.
Gia khoi diém du kién 1a 10.000 dong/cd phan.
Thoi gian ban dau gia: Dy kién trong thang 06/2015, sau khi c6 Quyét dinh cta cip c6 thim quyén vé
phé duyét Phuong an ¢6 phan hoa Cong ty TNHH MTV In Tai chinh.

Dbi twong tham gia dau gia: Cac nha déu tu ca nhan, nha dau tu 13 t6 chirc trong nudc va nudc ngoai
theo quy dinh cua phép luat.
Phuong thic phat hanh
Phuong thirc ban ¢b phan 1an dau: Thyc hién theo phuong thirc dau gia cong khai ra cdng chiing ma
khong co sy phan biét nha dau tu t6 chirc, nha dau tu ca nhan, nha dau tu trong nudc, nha dau tu nude
ngoai.
T chirc dau gia cong khai: Thong qua S& Giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX).
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Cb phan ban wu ddi cho CBCNV trong Cong ty TNHH MTV In Tai chinh dugc thyc hién tai Céong ty theo
danh sach da duoc phé duyét.

6. Phwong an sir dung lao djng
6.1. SO lao dong ciia Cong ty trwde khi cd phan hod 1a: 234 nguoi

- Pinh bién lao dong str dung theo yéu cau san xuat kinh doanh khi chuyén sang c6 phan hod: 209 ngudi,
trong do:

STT Noi dung Tong sb
| | Tong s6 lao dong tai thoi diém xac dinh GTDN (30.09.2014) 229
1 - Lao dong khong thudc dién ky hop ddng lao dong 0
2 - Lao dong lam viéc theo HPDLD khong xac dinh thoi han 225
3 - Lao dong 1am viéc theo HDLD tir di1 03 dén 36 thang 0
4 - Lao dong lam viéc theo mua vu hodc cong viéc dudi 3 thang 4

1 S6 1ao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép

1 | Sb lao dong du diéu kién huu theo ché do hién hanh
- Nghi dinh 152/2006/ND- CP

- Nghi dinh 91/2010/ND — CP 15
2 S6 lao dong chim dut hop ddng lao dong chia ra

3 Lao dong chd nghi viée theo QD ctia Giam dbc

Lao dong khong bd tri duoc viée lam tai thoi diém cong b gia tri doanh

4 nghiép
- Lao dong thyc hién theo nghi dinh 91/2010/ND-CP 4
- S6 lao ddng thuc hién theo B luat lao dong
111 | S61a0 dong con han HPLD chuyén sang cong ty ¢ phin 208
1 Sé lao dong ma HPLD con thoi han 208

2 S lao dong nghi theo 3 ché d6 BHXH chia ra -

3 S6 lao dong tam hodn hgp ddng lao dong -

- Co c4u lao dong chuyén sang Cong ty c6 phan

Tiéu chi S0 lugng TV 1¢
nguwoi
* Theo trinh d¢ lao dong 208
- Trén dai hoc 3 1,44%
- Pai hoc 37 17,79%
- Cao ding 9 4,33%
-Trung cip khac 79 37,98%
- Lao dong phd thong, Cong nhan k§ thuat 80 38,46%
* Phén theo HD lao djng 208
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6.2.

- HD khong xac dinh thoi han 204 98,08%
- Hop d6ng thoi han 1- 3 nim 4 1,92%
* Phan theo gidi tinh 208

- Nam 115 55,29%
- Nir 93 44,71%

Chinh sach ddi véi ngudi lao dgng khi 1am viéc & cong ty co phan

Céc chinh sach vé& lao dong cua Cong ty trong giai doan 2015 - 2017 ¢6 nhitng diém chinh sau:

Can cur vao bang luong do Nha nudc quy dinh.

6.3.

Viéc tra luong thuce hién theo quy ché tra lwong tra thudng ctia Cong ty theo murc d6 hoan thanh va do phc tap

ctia cong vigc.
Thuyc hién mua BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong theo ché do chinh sach Nha nudc.
V& tién thuong: theo quy dinh ctia nha nude va quy ché cua Cong ty.

K& hoach cu thé vé Quy luong cta Cong ty sé& do Hoi dong quan tri ctia Cong ty quyét dinh trén co s&
dé xuét ciia Ban Giam ddc theo diing quy dinh hién hanh.

Cin ctr cac quy dinh ciia phap luat vé lao dong, ké hoach kinh doanh va tinh hinh cu thé ciia qua trinh
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, Cong ty s& c6 ché d6 luong, thuong thich hop dé kich thich luc
luong lao dong, déng thoi dam bao cac yéu cAu vé mit tai chinh cta can bd cong nhan vién.

Cong ty thyc hién dy du cac chinh sach dbi voi nguoi lao dong theo quy dinh cua phép luat, thoa woc
lao déng va cac chinh sach cua Céng ty

Chinh s&ch véi lao dong doi dw

Cong ty TNHH MTV In Tai chinh 4p dung theo Thong tu 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cua
Bo lao dong thwong binh va xd Hoi huéng din thi hanh mot s6 diéu cua Nghi dinh 91/2010/ND-CP ngay
20/8/2010 cua Chinh phu, don vi s& giai quyét s lao dong tw nguyén xin vé trudc khi ¢b phan hoa.

Tai thoi diém sip xép chuyén d6i Céng ty TNHH MTV In Tai chinh, lao dong khéng c6 nhu cau sir dung
la 21 nguoi lao dong.

Phuong an giai quyét:

- Tiép tuc truyén thong, dong vién nhitng ngudi nghi huu trude tudi hodc tao diéu kién cho CBCNV théi viée
néu c6 nguyén vong chdm dut HDLPD theo ché do Nha nudc quy dinh; Cong ty s& giai quyét sé lao dong tu
nguyén xin vé trudc khi ¢ phan héa. Trong d6 co:

CO 2 nguwoi lao dong thuc hién hop d‘&ng khong xdac dinh thoi han sé thuc hién cham dirt hop
dong lao dong va dwoc hieong cdc chinh sach ddi véi nguoi lao dong mat viée lam theo quy dinh
tai Bo Ludt lao dong 56 10/201 0/QH13.

CO 15 nguoi lao dong thuc hién hop dé‘ng lao dong khbng xdc dinh thoi han sé thuc hién nghi
huru trude tuéi va dwoc hwong cac ché d theo quy dinh tai Nghi dinh 91/2010/NP-CP va Thong tu
38/2010/TT-BLDTBXH;
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- CO 4 nguwoi lao dong thuc hién hop dong lao ddng khdng xdc dinh thoi han sé thye hién nghi theo
ché do doi dw va dwoc hwong cac ché do theo quy dinh tai Nghi dinh 91/2010/ND-CP va Théng tu
38/2010/TT-BLDTBXH;

Theo diém d khoan 2 diéu 7 Thong tu 38/2010/TT-BLDTBXH, viéc chdt thoi gian tinh ché do cho
nguoi lao dong doi du, chét s6 bao hiém x3 hoi, viéc tinh ché do déi du cho nguoi lao dong duogc thuc
hién tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép (20/04/2015). Téng mirc hd trg dy kién nguoi lao
dong doi du dugce hudng tinh dén thoi diém ngay 20/04/2015 1a: 920.782.787 ddng, trong do:

bbi tuong dang thuc hién hop déng lao dong khong xac dinh thoi han s€ thuc hién nghi huu trudce tudi
va duoc huong cac ché do theo quy dinh (15 ngudi) 1a: 676.887.437 dong.

bbi tuong dang thuc hién hop déng lao dong khong xac dinh thoi han sé€ cham dat hop déng lao dong
va duoc huong cac ché do theo quy dinh (6 nguoi) 1a: 296.387.100 déng. Trong d6: giai quyét lao
dong doi du (4 nguoi) 1a 243.895.350 dong, giai quyét tro cAp mat viéc lam (2 nguoi) 1a 52.491.750
dong.

7. Co cu sip xép lai cac by phan trong doanh nghiép

Cin ctr cac chi tidu da duoc néu ra trong phuong an SXKD 3 nam (2015, 2016 dén 2017) va cac muc tiéu
giai phap d phén tich ¢ trén; giit nguyén b may to chirc san xuat nhu cii, duoc bién ché, theo mé hinh méi
nhu sau:

Co cAu t6 chirc va b tri nhan sw ciia Cong ty sau ¢6 phan hoa:

- Hoi dong Quan tri 5 nguoi
trong do: ¢6 2 ngudi dai dién vén nha nuéc

- Ban kiém soéat 3 Nguoi

- Ban Téng Giam déc 4 nguoi

Tong Giam dbc 1 Nguoi

Pho Tong Giam dbc 3 Nguoi

- Cac Phong churc nang:

+ Phong ké hoach kinh doanh
+ Phong K§ thuat, ché ban

+ Phong Tdng hop

+ Phong Tai chinh - Ké toan

M6 hinh hoat dgng
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Chikc niing nhiém vu bé may quan ly, didu hanh cong ty
Dai hji dong c6 dong:

Dai hoi dong c6 dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhét ciia cong ty, co quyén quyét dinh nhiing
van dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Luat phap va biéu 1& cong ty quy dinh.

Hi dong Quan tri:

Hoi dong Quan trj 1a co quan quén tri ciia Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh cac
van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhitng van dé thudc tham quyén ciia Dai hoi
ddng cb dong. Hoi dong quan tri thuong xuyén gidm sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soét
ndi bd va hoat déng quan 1y rui ro ciia Cong ty. Hoi dong quan tri ciia Cong ty du kién gdm 05 nguoi
do Pai hoi dong cb dong bau ra.

Ban kiém soat:

Ban kiém soat 1a co quan kiém tra hoat dong tai chinh ciia Cong ty, giam sat viéc chdp hanh ché do
hach toan, hoat dong cta h¢ théng kiém tra va kiém tra ndi bo cua Cong ty.

Ban kiém soét thAm dinh bdo céo tai chinh hang nam, kiém tra tung van dé cu thé lién quan dén hoat
dong tai chinh khi xét thay can thiét hodc theo quyét dinh cua dai hoi dong ¢ déng hoic theo yéu cau
ctia cd dong 16n. Ban kiém soat bao cao Pai hoi dong cd dong vé tinh chinh xac, trung thuc va hop
phép cua chung tu, s6 sach ké toan, bao céo tai chinh va hoat dong cua h¢ théng kiém soat ndi bd. Ban
kiém soat ctia Cong ty du kién c6 03 nguoi do Dai hoi dong cd dong bau ra.

Ban Tong Giam doc:

Gom Tong Giam ddc va cac Pho giam ddc. Tong Giam ddc 1a ngudi quan 1y diéu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh hang ngay ciia Cong ty, do Hoi dong quan tri bd nhiém hoic ky hop dong thué. Gitp
viéc cho Tong Giam dbc 1a cac Pho Tong giam ddc chuyén mén. Ban Gidam dbc cong ty du kién
nguoi gdbm 01 Giam ddc va 03 Pho giam ddc.

Céac phong nghiép vu:

* Phong Té chire - Hanh chinh

a. Chirc nang:

Phong Hanh chinh Quan trj 1a co quan gitp viéc Ban Tong Giam ddc thyc hién chirc nang tham muru,

tong hop, to chirc phdi hop giira cac phong ban Cong ty trong viéc thuc hién cac quyét dinh ctia Ban

Tong Giam dbc va Lanh dao cua Cong ty, cu thé nhu sau:

- Tham muu cho Téng Giam ddc trong cong tac TS chirc can bo, lao dong tién lwong, hanh chinh
quan tri, thi dua khen thudng, ky luat, bao v€. Cong tac cham lo doi séng vat chét, tinh than cho
CBCNV, quan ly cong tac van thu luu trit, quan ly tai san, trang thiét bi 1am viéc, sinh hoat thudc
Vian phong Cong ty.

- Thuyc hién cac quy dinh v& van thu, luu trit, bao mat, cac nguyén tic quan ly cong van, giéy to, di,
dén, cac bién phap quan 1y tai san thudc linh vic chuyén mén.

- Phdi hop véi cac phong ban chirc ning xay dung quy ché lam viéc, giao dich, tiép khach, bao vé

co quan, trang tri, khanh ti€t... cong tac an ninh trat tu, noi lam viéc.
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Quan 1y ¢b phan.

b. Nhiém vu:

Quan 1y va huéng dan cac phong ban co quan Cong ty vé cong tac van thu, luu trit; to chirc thuc
hién cong tac hanh chinh, van thu, luu trit ctia Co quan Cong ty theo quy dinh cua phap luat.

Kiém tra thé thirc va thi tuc hanh chinh trong viéc ban hanh cac vin ban ctia Cong ty.

T chuc va phuc vu cac cude hop, lam viée, tiép khach cua Ban Téng Giam dbc Cong ty; théng
bao y kién két luan tai cac hoi nghi, cudc hop giao ban, lam viéc cua Giam dbc; phéi hop véi cac
phong, chuan bi cac bai viét, tra 16i, phong van cho Ban Tong Giam doc Cong ty.

Tham muu cho Ban Tong Giam ddc vé cong tac to chirc nhan sy cia Cong ty.

Tham muu cho Ban Tong Gidm dbc Cong ty trong viéc thuc hién cac ché do, chinh sach (ning
lwong, nang bac, tién luong, tién thudong, thu nhap, giai quyét cac ché 6 BHXH...) voi ngudi lao
dong, ké hoach trang bi BHLD cho nguoi lao dong.

Xay dung ké hoach lao dong, dinh bién, dinh muc lao dong, theo doi téng hop tinh hinh st dung
lao dong, thu nhap tir tién luong, phan tich tinh hinh sir dung lao dong, tra lwong, thuong cho
CBCNV.

Cham lo doi séng vat chat, tinh than va stc khoe cho CBCNV.

Huéng dan cong tac thi dua, 1am thuong truc hoi dong: Thi dua, khen thuong, ky luat, ning
luwong, nang bac. Thuc hién ché do bao cho, théng ké theo Quy dinh.

Trudng phong chiu trach nhiém truée Giam déc Cong ty moi hoat dong ciia phong va céc linh
vuc duoc phan cong theo chirc nang.

Tham muu va gop ¥ kién véi Lanh dao Cong ty vé viéc bd tri, sap xép lao dong, sir dung lao dong
va cac Quy dinh hién hanh khéc trong toan Cong ty. Kién nghi Linh dao Céng ty xir 1y cac
truong hop vi pham ky luat ciia Cong ty.

Pugc phép ky cac loai van ban theo chirc ning khi duge Giam ddc Cong ty ty quyén truc tiép.
Quén 1y Poi xe vin phong phuc vu nhu cau cong tac ciia CB CNV trong Cong ty.

Kiém tra dinh ky va dot xudt viéc chdp hanh chinh sach, Phap luat ctia Nha nuée, cac Quy ché,
Quy dinh ctua Cong ty.

Huéng dan va to chirc thyc hién noi quy bao vé an ninh trat tu cho toan thé CBCNV. Phdi hop
v6i co quan Cong an, quén su dia phuong dé thuc hién tét cong tac nay.

T6 chirc, kiém tra, don déc thyuc hién ndi quy va cong tic bao vé tai san cia Cong ty. Quan 1y, 1ap
va thyc hién cac phuong an bao vé cac muc ti€u quan trong, cac cong trinh trong diém trong toan
bd khu vuc Cong ty quan ly.

Thyc hién cac tha tuc theo quy dinh vé phat hanh, chuyén nhuong, thu hoi ... vé cd ph?m.

Thuec hién cac nhiém vy khac do Giam déc Cong ty giao.

* Phong Tai chinh - Ké toan :

a. Chirc nang:
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Gitip viéc va tham muu cho Ban Tong Giam ddc Cong ty trong cong tac t6 chirc, quan 1y va giam
sat hoat dong kinh té, tai chinh, hach toan va théng ké.

Theo ddi, phan tich va phan anh tinh hinh bién dong tai san, ngudn von tai Cong ty va cung cip
thong tin vé tinh hinh tai chinh, kinh té cho Ban Tong Giam ddc trong cong tac diéu hanh va
hoach dinh san xuét kinh doanh.

b. Nhiém vu:

Thyc hién cong tac hach toan ké toan, théng ké theo Phap 1énh ké toan va théng ké, Luat Ké toan
va Diéu 1¢ cia Cong ty.

Quan Iy tai san, ngudn von va cac nguodn lyc kinh té cia Cong ty theo quy dinh ctia Nha nude.
Xay dung ké hoach tai chinh phi hop voi ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu.

Xay dung ké hoach dinh ky vé gia thanh san pham, kinh phi hoat dong, chi phi bao dudng dinh
ky va sira chita nho ctia Cong ty va cac ké hoach tai chinh khac.

Thuc hién ché d6 bao céo tai chinh, thong ké theo quy dinh ctia Nha nudc va Didu 18 cua Cong ty.
Thyc hién cac nghia vu ddi v&i NSNN, cd dong va nguoi lao dong theo luat dinh.
Xéc dinh va phan anh chinh xac, kip thoi két qua kiém ké dinh ky tai san, ngudn vén.

Luu trit, bdo quan ching tr, s6 sach ké toan, bao mat sb liéu ké toan tai chinh theo quy dinh va
Diéu 1¢ Cong ty.

Thuc hién nhimg nhiém vu khac do Giam déc Cong ty phan cong.

* Phong Ké hoach — Kinh doanh

a. Chirc nang:

Tham muu gitip viéc cho Ban Tong Gidm doc Cong ty trong viéc linh vuc trién khai ké hoach
kinh doanh.

X4y dung ké hoach va tong hop két qua thuc hién theo dinh ky ctiia Cong ty dé bao cdo co quan
cap trén khi c6 yéu cau.

Thuyc hién va huéng dan nghiép vu vé cong tac kinh té, ké hoach trong Cong ty nhu: Van ban,
thong tu lién quan Iinh vuc hoat dong Cong ty.

b. Nhiém vu:

Lap ké hoach, theo ddi, kiém tra va bdo cdo tinh hinh thuc hién cong tac dinh ky hang thang, quy,
nam va dot xuit theo yéu cau cua Lanh dao Cong ty.

Xay dung ké hoach dau thau va hd so moi thau ddi véi cac goi thau do Cong ty 1am cha dau tu.
Thuc hién viéc soan thao cac Hop déng kinh té, theo ddi tién d6 thuc hién va thanh 1y hop déng
theo quy dinh cua phap luat.

Théng ké téng hop Cong viée thuc hién ké hoach theo dinh ky gitp Ban Téng Giam dbc Cong ty
dé ra bién phap chi dao kip thoi.

Thuec hién cac thi tuc dé dau tu cac du an dau tu méi do Cong ty 1am chi dau tu.
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* Ph

Theo d&i tinh hinh trién khai cic du 4n ciia Cong ty dau tu.

Lap ké hoach vat tu, thiét bi, cong cu lao dong theo ké hoach hang nam, dé chu dong dap tng déy
du, kip thoi cho hoat dong san Xuét cla Cong ty.

Thuc hién viéc quan 1y vat tu cia Cong ty theo diing quy ché. C6 trach nhiém kiém tra tinh hinh
su dung vt tu & tat ca cac bd phan trong Cong ty, dam bao tiét kiém va hiéu qua.

Thuec hién ché d6 bao céo, quyét toan vat tu, nguyén nhién liéu theo quy dinh cia cua Cong ty.
Ban hanh céc biéu mau, sb sach phuc vu viéc quan ly vat tu.
Lam thuong tryc Hoi dong tham dinh gia cua Cong ty.
Thuc hién cac nhiém vu khac vé linh vuc ké hoach vt tu theo su phan cép, giao quyén ciia Giam
dbe.
ong K§ thuat, ché ban
Chire nang
Thuyc hién cong tac thiét ké, ché ban; Luu giir va bao vé bi mat vé phan mém thiét ké, bi mat cong
nghé, cac file dir liéu va hé théng cong nghé thong tin cia Cong ty.
Chi dao ky thuat trong cac khau san xuat san pham va luu ho so k¥ thuat in;

Quan tri cdng nghé thdng tin; nghién ctu (ng dung cbng nghé thong tin phuc vu cbng tac kinh
doanh, quan Iy va san xuit;

Nhiém vu

Tu van cho khach hang vé ky thuat, my thuat cua san phdm in trén co s& cdng nghé hién c6 cua
Cong ty. Truc tiép thay mat khach hang ky duyét mau in, maket in,... cho cac san pham in lan dau
trude khi san xuat hang loat; hodc cling khach hang ky mau in (néu khach hang yéu cau va nhiing
san pham can thiét phai ky gitta khach hang véi cong ty).

Can cir vao tiéu chuan k§ thuat cia san pham, tu van khach hang vé chung loai vat tw, nguyén liéu
dé dam bao cac yéu cau vé quy céch, chat luong cua san pham.

Truc tiép giai quyét nhimg virdng mac vé ky thuat voi khach hang, dam bao sy hai long cua khach
hang véi cdng ty va nhing san phiam cua cong ty.

Luu giir va bao dam bi mat tuyét ddi vé phan mém thiét ké, bi mat cong nghé, cac file dir liéu va
hé théng cong nghé thdng tin trong pham vi quan ly ciia Cong ty. Néu dé 16 bi mét ra ngoai pham
vi kiém soat cua Cong ty phai chiu trach nhiém truéc phép luat.

Cin clr vao yéu cau vé san pham da dugc khach hang chip nhan, dua ra cac yéu cu va céc giai
phap Kk thuat dé to chuc trién khai san xuét caa timg loai san pham cho cac khau va cac bo phan
lién quan.

Yéu cau cac bo phan lién quan thyc hién cac quy dinh vé k§ thuat, chat lugng san pham, chang
loai vt tw, nguyén lidu... cia tirng loai san phim, dam bao san pham xuét xuéng cd chat luong cao
nhét, dap tmg dugc yéu cau cua khach hang.

Xay dung va chi dao toan bo quy trinh ki thuat: Lap maket, huéng dan chi tiét ki thuat caa timg
loai san pham cho timg phan xudng, timg khau, tirng bd phan trong quy trinh san xuét.
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8.

Kiém tra, giam sét k§ thuat trong cac cong doan cua quy trinh san xuit. Khi phat hién c6 sai sot
trong qua trinh san xuat phai ra Iénh ngimng san xuét kip thoi. Xéac dinh nguyén nhén sai sot, dua ra
céc bién phap xu ly khic phuc sai s6t dé tiép tuc san xut.

Phdi hop chat ché véi cac Phong ban chirc nang, Phan xuéng SX trong cong ty vé t6 chire, didu
hanh san xuit hang ngay, dam bao dung tién do va chét luong san pham.

C6 quyén phéi hop vai cac bo phan lién quan dé xir Iy nhitng su ¢b trong qué trinh san xuat. Dé
Xuat dinh chi san xuat néu cé van dé phat sinh gay bét loi cho Cong ty.

C6 quyén dong ¥ hay khong dong y vé chat luong san pham trude khi dong goi chuyén dén khach
hang.

Trinh l3nh dao Céng ty ky cac van ban vé& quy trinh san xuat, quy trinh cdng nghé, tiéu chuan chat
luong san pham va cac vin ban c6 lién quan dén cong viéc quan ly ky thuat.

T6 chie quan 1y, Tuu trir toan bo hd so ki thuat, san pham mau da san xuét hozc in thir

Chiu trach nhiém truéc Tong giam déc Cong ty vé toan bo cac khau ky thuat.

Lap ké hoach, quan ly, gidam sét hoat dong bao tri hé thong ¢ sé ha tang cong nghé thong tin; dé
Xuét thay thé, sira chira cac thiét bi; phan mém dam bao cho hé thong cong nghé thong tin dap ting
yéu cau cdng viéc san xuét kinh doanh trinh Lanh dao phé duyét.

Lap trinh Gng dung cong nghé mé vach (Bar Code), giam sét ki thuat san pham méa vach. Nghién
ctru, d& xuat phuong 4n san xuét, tng dung phan mém phuc vu cong tac quan ly va san xuét.

Phdi hop véi Phong kinh doanh quan ly, cap nhat va xu Iy thdng tin trang Web Cong ty.

Nghién ciru tng dung cdng nghé thdng tin vao hoat dong quan ly va san xuat kinh doanh.

Phan &nh kip thoi voi lanh dao Cong ty nhitng van dé vudng mac thude hodc khong thudc chic
nang, nhiém vu cia Phong ma khéng giai quyét dugc dé lanh dao Cong ty chi dao giai quyét kip
thoi.

Chi phi c6 phian héa:

Tong gia tri tai san cua Cong ty TNHH MTV In Tai chinh tai thoi diém 30/09/2014 theo s6 sach ké
toan la: 218.534.874.008 dong. Do do, theo quy dinh tai thong tur 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011
ciia Bo Tai chinh, chi phi ¢ phan hoa cia Cong ty du kién la: 500.000.000 dong, bao gdm céc khoan
chi phi, chi tiét nhu sau:

TT | Néi dung S6 tién

A | Cac khoan chi tryec tiép tai don vi 70.000.000
1 | - Chi phi cho viéc tap hudn nghiép vu vé c6 phan ho4 doanh nghiép 15.000.000
2 | - Chi phi kiém ké, x4c dinh gi4 tri tai san 15.000.000
3 | - Chi phi Dai h$i Céng nhan vién chiic 15.000.000
4 | - Chi phi khac phuc vu cong tac c¢d phan 25.000.000
B | Chi phi tw vAn x4c dinh gi4 tri doanh nghiép 150.000.000
C | Chi phi tw vén 13p phwong 4n c6 phin héa 50.000.000
D | Chi phi tw vin ban ¢ phan lin diu 80.000.000
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E | Chi phi Té chirc dai hdi cé dong lan diu 40.000.000
F | Thi lao Ban chi dao c6 phin héa, to gitp viéc 70.500.000
1 | Thu lao Ban chi dao ¢ phan héa (4 ngudi) 30.000.000
2 | Thu lao Tb gitip viéc ¢b phan héa (9 ngudi) 40.500.000
G | Chi phi khiac du phong 39.500.000

Cong 500.000.000

Chi phi ¢6 phan hoa s& dugc quyét toan trén co s cac chi phi thuc té sau khi két thic qua trinh c6
phan hoa va dé nghi B Tai chinh phé duyét.

9. K¢ hoach sir dung tién thu tir C6 phan hoa

Viéc quan ly, str dung tién thu tir ban c6 phan hoa dugc thyuc hién theo quy dinh tai Muc III Thong tu
s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh. Trén co so gia trj thuc té phan vén tai doanh
nghiép, ty & gop vén cia nha nudc tai Cong ty TNHH MTV In Tai chinh Cong ty du kién ké hoach
hoan vén ngan sach nha nudc, tam tinh gid si tdt cd sé cé phan ban dau gid dwec mua véi gia khgi

diém la 10.000 dong/co phan va gid ddu binh quén la 10.000d/ ¢é6 phan, chi tiét nhu sau:

STT | Khoan muc S6 tién

1 | Vbn diéu 1¢ Cong ty co phan 200.000.000.000
2 | Vén Nha nude thyc té tai doanh nghiép sau khi danh gia lai 200.552.113.047
3 | Tién thu tir ¢6 phan hoa: 86.837.200.000
- gﬁégc,z;lnvcéphdn wu dai bang 60% gid dau thanh céng thap nhdt cho 2 062.200.000
- llc; 14’;1 b\cir; Cc?d[;hj;i l;j;acgéizi gdu thanh cong thap nhat cho CBCNV cam ket 4.080.000.000
- | Tir ban ¢6 phan cho cac nha dau tw 94.483.000.000
4 | Gia tri ménh gia c6 phan ban cho CBNV, ban dau gia 102.000.000.000
5 | Chi phi c6 phan hoa don vi thuc hién 500.000.000
6 | Chi phi giai quyét chinh sach lao dong doi du 920.782.787
7 | Chénh léch vén nha nude xac dinh lai va vén diéu 1é giir lai don vi 552.113.047
8 | Phan thing du vn dé lai DN tuong tmg ty 1& ¢ phan phat hanh thém 0

Téng s6 tién hoan von ngin sich (3-5-6 + 7-8) 85.968.530.260

10. Phwong 4n to chirc va quan Iy hoat dong san xuat kinh doanh

Sép xép, xay dung cac bd phan trong Cong ty theo hudng don gian, hiéu qua. Thuc hién phan cong,

phan nhiém rd rang toi tirng bd phén, nang cao tinh chi dong va quan 1y theo hiéu qua cong viéc.

Thuec hién cong khai minh bach trong quan 1y diéu hanh.

X4y dung co ché khen thuong, ky luét rd rang nhdm muc dich phat huy hét ning luc cia can bd cong

nhan vién, thu hat nhan tai va gin bo ngudi lao dong voi Cong ty.
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Tap trung cai thién va nang cao ning lyc dau tu trang thiét bi, di stc canh tranh va dam bao hoan
thanh dang tién do, st dung c6 hiéu qua ngudn vén dau tu, thuc ddy nhanh qué trinh thu hdi vén dau
tu.

10.1. Phwong 4n sir dung dit khi chuyén sang Céng ty C6 phén

Lo dit Dign tich | Phwongansw | g6, cha UBND
(m9) dung cia don vi

L6 dat Khu cong nghiép Tan Binh Y
(Nhén‘chuyén nhuong ctia Cong ty 6.047,0 ;1(131:61 §1 at tra ticn Chua c6
Co Phéan Co khi - Bién Lir Gia) ;
Lo dat tai SO 132- Cong Hoa, P.4 - Thué dét tra tién .
Q.Tan Binh - TP.Hb Chi Minh 2.999.1 1 st 1an Chua c6
Lo dattai S6 24, ngd 115 Tran Cung, Thué dt tra tién N
phuong Nghia Tén, quan Cau Giay, 6.653,5 hine nim ™
thanh phd Ha Noi &
Tong 15.659,6

(*): Cong vin s6 336/BTC-TVQT ngay 10/01/2008 ctiia B6 trudong B tai chinh vé viée thué co so nha,
dét 1am try s& 1am viéc theo phuong an di thdng nhat xir Iy cac co sé nha dét ciia BO Tai chinh trén dia
ban Thanh phé Ha Noi.

10.2. Panh gia mdt s6 mit thuin loi va khé khin anh hwéng dén sin xuit kinh doanh ciia
Cong ty
Thudn loi
- (Cbdng ty di khang dinh dugc thuong hiéu trong linh virc in 4n hoa don, cac chiing chi c6 gié.
- B may lanh dao 1a nhitng ngudi niang dong dong, ¢6 tam nhin vi loi ich chung cua Cong ty.
- Duogc cac co quan nha nudc tin tudng va ghi nhan nhimg dong gop vai nganh in.
- C6 ddi ngii can bo cong nhan vién lanh nghé, ki thuat cao, lam viéc cham chi va cau thi.
Kho khan
- Thi trwong in an chi, hoa don, san pham c6 gia khong con dugc chi dinh thiu nhu truéc, chinh
sach in 4n va quan 1y hoa don thay doi.

- Céac may moc di qua sy dung ¢ sy hao mon vo hinh nhét dinh, sau khi danh gi4 lai s& khé khan
trong viéc canh tranh vé gia thanh san pham.

- May moéc thiét bi ciia cong ty da dan lac hau, dé canh tranh véi cac déi thi can vén I6n dé thuc
hién dau tu.

- Mb hinh t chtc cua Cong ty méi, cac cap Lanh dao ciing nhu can bo cdng nhan vién can thoi
gian lam quen va thich ang.
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10.3. Ké hoach san xuét kinh doanh 3-5 nim sau C6 phan héa

10.3.1. Pinh huwéng chung

- Sau khi ¢6 phan hoa dinh huéng x4y dung Cong ty c¢b phan phat trién manh trong cac linh vuc:
- Phuong cham phat trién:

10.3.2. Muc tiéu phin du

Vi phuong cham giit nhip d¢ phat trién, ting truéng nhung phai 6n dinh ving chic 1dy myc tiéu hiéu
qua trong san xudt kinh doanh 1am 4n c6 13i dé bao ton va phat trién von lam dau, dam bao doi sdng
cho ngudi lao dong, tra ¢ tirc tir 5% trd 1én; dong gop day du va kip thoi nghia vu ddi véi Nha nude,
trg thanh cong ty dai ching niém yét trén san chimg khoan.

10.3.3. Cac chi tiéu chinh:
Céc nim dau sau ¢ phan hoa thyc hién tét san xuét kinh doanh cac nganh nghé truyén thong. Trudc
mit tap trung cic nganh nghé:
- In4n va céc dich vy lién quan dén in;
- Bén buon sach, bao, tap chi, van phong pham;
- Bé&n budn may mac, thiét bi va phy ting may nganh in;
- Bé&n budn may in, gidy céc loai;
- Xuat nhap khau cac mat hang cong ty kinh doanh.
Timg budc tham nhap thi trudng mod thém cac nganh nghé kinh doanh.
+ Doanh thu dat tir 200 ty tro 1én.
+ Thu nhap nguoi lao dong taing > 05 %.
+ Piu tu, mua sdm thiét bi d6i méi cong nghé mdi nam tir 500 triéu dong.
+ Céc chi tiéu tién do, chat lugng cong tac ludn dit Ién hang dau. Phan ddu dat 100% tién d6 va chat
lwong chu dau tu yéu cau.

Trén co s& cua to chirc b may san xuat kinh doanh, quy mé linh vyc hoat dong cua Cong ty sau khi
¢ phan va nén tang cac nguon luc hién c6, Cong ty dua ra du kién cac chi tiéu kinh té trong ba nim
tiép theo trong diéu kién kinh té 6n dinh nhu sau:

BANG CAC CHI TIEU CHINH TRONG SAN XUAT KINH DOANH TU NAM 2015 -2017

Don vi tinh: Triéu don

STT Chi tiéu Nam

2015 2016 2017
1 | Véndiéulé 200.000 200.000 200.000
3 | Doanh thu thuan 200.000 210.000 220.000
4 | Téng chi phi (bao gdm thué TNDN) 190.000 199.000 208.000
7 | Loi nhu4n sau thué 10.000 11.000 12.000
8 | Ty suét lgi nhuan sau thué / von Diéu 1. 5,00% 5,50% 6,00%
9 Phan chia loi nhuén sau thué
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a. | Trich quy DPTC, BTPT (10%) 1.000 1.100 1.200
b. | Quy khen thuéng, phuc loi 10% 1.000 1.100 1.200
c. | Chia co tuc 80% 8.000 8.800 9.600
10 | Ty suét o tire/Vén ¢b phan 4,00% 4,40% 4,80%
11 | T.nhap nguoi LD (triéu ddng/nguoi/thang) 6 6,4 6,9
12 | SO LD sur dung bg/nam 208 208 208

10.3.4. Cac giai phap thuc hién

Dé thuc hién céc chi tiéu kinh té da dé ra, Cong ty dua ra céc giai phap thuc hién sau:

a) Giai phap vé von:

Can ct vao ké hoach SXKD Cong ty trén cac linh vyc hoat dong dé dua ra céac giai phap vé vbn nhu
sau:

- Huy dong vén: lap phuong an chi tiét && huy dong vén, mé rong san xuét kinh doanh theo
nganh nghé da ding ky kinh doanh nham t5i da hoa lgi nhuén cho doanh nghiép, nang cao thu
nhép cho nguoi lao dong nhu:

+ Phat hanh c6 phan ra bén ngoai dé huy dong vén cho san xuét kinh doanh;
+ Vay von ciia cac Ngan hang;
+ Vay von clia cac t6 chirc va ca nhan v6i muc 13i suat phi hop.
- Quan ly vén:
+ B4 tri co cAu von hop 1y, nham tan dung téi da tién von hién co;

+ Pau tu von co trong diém, ding cac bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong quay cta dong

7
A

von;

+ Tang cuong cong tac thu hdi cac khoan tién von dang bi chiém dung dé giam bét cac ngudn
vbn vay: Pam bao thu hdi nhanh nhét cac khoan ng, nhit 1a cac khoan ng day dua kéo dai. Co
ché tai thich hop dé bo phan thu hdi cong no hoat dong c6 hiéu qua.

b) Giai phap vé to chirc, quan ly san xuit, kinh doanh:

Céc nim dau sau c¢d phan hoa thuc hién tét san xuét kinh doanh cac nganh nghé truyén thong. Trudc
mat tap trung cac dich vu in hoa don va cac 4n chi co gia. Tung budc thim nhap thi truong in khéc va

phat trién thém mot sd dich vu.

- Xay dung m6 hinh t6 chirc san xuét ctia Cong ty dam bao gon nhe, hiéu qua; tinh toan phuong an

san xuat kinh doanh t01 wu nhat d¢ vira tiét kiém vira mang lai hiéu qua kinh t€ cao.

- Poi méi phuong thic quan tri doanh nghiép theo huéng: Phan céng nhiém vu phi hop veéi trinh
d6 nang luc, chuyén mén hoa cao nham phét huy tbi da tinh chi dong séang tao cua cac bo phan,
ca nhan, phan quyén cu thé cho ting cip quan tri, gan trach nhiém voi quyén loi theo hudng dat
hiéu qua cao thi dugc hudng lwong cao, dugc dé bat giir trong trach cao hon trong bo may quan ly
va nguoc lai c6 bién phap xir ly khi thuc thi cong viéc khong hiéu qua hoic khong dat ké hoach
dugc giao.
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T4 chirc nghién ctu, soan thao va ban hanh céac quy trinh, quy ché quan Iy méi cho phu hop Véi
tinh hinh thuc té san xuét kinh doanh cta don vi.

Ban LD Cong ty: Thuc hién cdc bién phdp quan ly vi mo, Xay dung va kiém tra viéc thuc hién
cac quy ché quan Iy ndi bo; Cac phong ban thuc hién cac chirc ning theo nhiém vu cu thé dam
bao cho by may toan cong ty hoat dong nhip nhang hi¢u qua.

¢) Giai phap vé lao dong tién hrong:

Trudc mat, ra soat lai toan bo bo may nhan sy, kién toan to chirc, tai cAu tric lai bo may quan ly,
diéu hanh phd hop vai mé hinh méi theo huéng tinh gon; Han ché tbi da luc lugng lao dong gian
tiép, sdp xép lai va chuyén luc lwong gian tiép du thira sang e luong truc tiép tham gia San xuat
kinh doanh; Tuyén nhan luc c6 du trinh do chuyén mén, nang lyc, nhiét tinh cong tac phd hop
theo nganh nghé Cong ty di, dang va s& hoat dong, dic biét tré hoa luc lugng lao dong co két hop
v6i mot sé can bo, nhan vién co trinh do, co ning luc cdng tac, kinh nghiém lam viéc.

Dao lai lao dong cho phu hop voi dinh huéng t6 chic san xuit méi cua doanh nghiép, nang cao
trinh d6 tay nghé cua ngudi lao dong dap tng kip thoi déi vai nén kinh té thi truong hién nay.
Dao tao lai ciing 1a mét bién phép hd tro tich cuc cho viéc xap xép lai lao dong theo md hinh to
chtc méi, phi hop véi ning luc lao dong sin co, dam bao quyén loi cho ngudi lao dong sau khi
¢6 phan hoa.

Céc dbi twong co trinh d6 dai hoc s& dugc dao tao nang cao trinh do chuyén mén va tham du cac
I6p tap huin theo quy dinh dé dam bao hanh nghé ca nhan dung theo quy dinh cua phap luat,
ddng thoi cap nhap nhitng thong tin quan Iy, nghiép vu, nghé nghiép, nhat Ia hién nay cac vin ban
qui dinh méi duoc ban hanh, néu khdng cap nhap kip thoi s& anh huéng dén hiéu qua cua hoat
dong kinh doanh tai doanh nghiép.

Céc ddi twong c6 trinh do cao dang, trung cip: Cap nhap thém thong tin, ning cao ning luc ca
nhan hoc tap thém kinh nghiém ddi vai cac nganh nghé doanh nghiép du kién ma rong thém.
Cong nhan ky thuat: Pao tao cho phl hop vai ting loai lao dong, phi hop véi mo hinh t6 chic
mai, nng cao trinh d6 dap wng yéu cau chuyén mon hoé va céc yéu cau can thiét cua nén kinh té
thi truong. Viée dio tao lai nhiam sap xép lao dong cho phu hop véi céc nganh nghé kinh doanh
méi cua doanh nghiép theo chu truong chung 1a st dung ti da luc lwong lao dong hién c6 tai
doanh nghiép.

Pam bao doi séng vat chat va tinh than cho CB-CNV. Chinh sach luong, thuong dam bao cong
bang, cong khai, gan vai hiéu qua va chit lugng lam viéc nham tao dong luc dé CB-CNV phat
huy sang tao trong cong viéc. Thudng xuyén tb chiic cac phong trao vin nghé, thé thao dap ung
nhu cau tinh than caa CB-CNV trong Cong ty, thuc hién dung cam két trong Thoa udc lao dong
tap thé.

d) Giai phap vé cong nghé

Thay thé dan cac thiét bi cii, da va dang xudng cap. Pau tu, trang thiét bi hién dai d6i méi cong
nghé dé tang hiéu qua trong SXKD.

Thiét 1ap hé thong thong tin ndi bo va khai thac hé thong thong tin chung trén mang dé phuc vu
diéu hanh san xuét kinh doanh kip thoi va c6 hiéu qua.
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e) Giai phap vé cong tac chinh tri, tw twong, doan thé:

Hoi déng Quén Tri, Ban giam dbc co trach nhiém bao dam va tao diéu kién dé Chi bo lanh dao
xdy dung Piéu 1¢ Cong ty, quy ché lam viéc, xac dinh mbi quan hé cong tac, bao dam vai trd lanh
dao cua Pang theo dung duong 16i, chu truong ctua Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nudc dé
bao dam quyén loi hop phap ciia doanh nghiép, ¢ déng va nguoi lao dong, hoan thanh tét nghia
vu ddi véi Nha nude, khong ngimg ning cao doi sdng vat chit va tinh than cua nguoi lao dong
trong doanh nghiép.

Tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng cho can bd, dang vién, nguoi lao dong thuc hién theo
dung duong 16, chu truong ciia Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nudc.

Tang cudng gido duc doi ngil can by CNV phat huy truyén thong phat trién va truong thanh cia
Cong ty dé dua Cong ty ngay cang phat trién mot cach vimg chéc.

f) Giai phap tiét kiém, chéng tham nhiing, ling phi:

Tiét kiém, chéng tham nhiing, lang phi 14 mot trong nhiing giai phap quan trong dé thuc hién
thanh cong céc chi tiéu kinh té xa hoi Cong ty da dé ra:

Tuyén truyén, gido duc, hoc tap ludt phong chéng tham nhiing, ling phi theo dudng 16i chu
truong cia Pang va Nha nudc cho can bd, ngudi lao dong trong toan Cong ty;

Thuc hanh tiét kiém chdng lang phi trong qua trinh san xuét, tiéu ding;

C6 ché @6 khen thuéng ximg dang cho nhitng tip thé ca nhan c6 thanh tich trong tiét kiém, chong
tham nhiing, lang phi;

Dé ra cac bién phap chong tham nhiing, lang phi nhu: Thuc hién ké khai tai san d6i v6i can bo
Pang vién theo duong 16i cua Pang va Phap luat ciia Nha nudc; Giam sat viéc ké khai tai san cta
cac dbi twong ké khai; dua ra cac quy ché quan 1y tai chinh, vat tu thiét bi, thanh toan tién luong
Vv... va giam sat viéc thuc hién cac quy ché.

11. Pidu I¢ té chirc va hoat dong ciia Cong ty Cd phan

(Du thao diéu Ié kém theo)
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PHAN 111

TO CHUC THU'C HIEN PHUONG AN PA DUYET
1. Kién nghi:
Thuc hién ¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV In Tai chinh 1a phul hop vé6i chu truong ciia nha nudc va
can thiét dé huy dong von, mo rong quy mé hoat dong ctia doanh nghiép ciing nhu nang cao hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh. Vi vay, kinh dé nghi Ban chi dao Co phﬁn hoa xem xét va phé duyét
phuong an c¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV In Tai chinh dé Pon vi trién khai thyc hién cac budc co
phan hoa tiép theo ding theo quy dinh ciia Nha nudc.
2. T6 chirc thye hién
Sau khi phwong 4n ¢6 phan hoa caa Cong ty TNHH MTV In Tai chinh d3 dugc Bo Tai chinh phé
duyét va c6 Quyét dinh vé viéc chuyén Coéng ty TNHH MTV In Tai chinh thanh céng ty co phan,
Cong ty du kién trién khai thuc hién phuong an theo lich trinh dyu kién nhu sau:

TT Noi dung cong viéc Thoi gian
1 | T6 chirc ban d4u gia cho ¢o phan Thang 6/2015
2 | T4 chirc ban c¢b phan wu dii cho CB.CNV Thang 6/2015
3 | B4o cao két qua ban c¢d phan véi Ban chi dao ¢6 phan hoa Thang 7/2015

T§ C‘hl:I’C Da.i;h(f)i ccj) d6ng thanh 14p thong qua Diéu 1é, bau Hoi dong quan Théng 7/2015
tri va Ban ki€m soat

Sau khi ¢c6 quyét dinh bo nhiém Ban Giam dbc, K& toan truong moi;
5 | Cong ty s& lam thi tuc ding ky kinh doanh va xin cép d4u méi, tién hanh Théng 7/2015
in S6 chig nhan sé hitu c¢6 phan.

6 Ban giao danh sach lao dong, tai san, vbn, s6 sach cho HDQT Théang 7/2015

7 T chirc ra mat Cong ty ¢ phin, ding béo theo quy dinh Théng 7/2015

Kinh trinh Ban chi dao C6 phan héa xem xét va quyét dinh phé duyét phuwong 4n c¢b phan héa dé Cong
ty TNHH MTV In Tai chinh té chirc thyuc hién.

Ha No¢i, ngay 29 thang 05 nam 2015

Coéng ty TNHH MTV In Tai chinh

Chu tich Cong doan Téng Giam doc
(Pa ky) (Pa ky)
Lé Thanh Ha Trwong Thi Dinh
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